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’OBSOLESCENZA DELLA CONATABILITÀ DIREZIONALE

Gli anni 80: un periodo di cambiamento e l’avvento delle aziende moderne

principale attore in questo cambiamento è stato l’impulso dato dalla rivoluzione 

Limitare queste considerazioni solo all’ambiente micro



“evoluzione naturale” si sono trovate a cambiare volto

un’elevata incidenza dei costi fissi

nell’aumento 



, l’analisi è volta a capire 

“

continuano ancora oggi ad utilizzare gli stessi sistemi di venti o trent’anni fa”

L’unico lavoro svolto dai 

anni l’attenzione era posta 

all’esterno dell’azienda



dare informazioni all’esterno più che all’interno dell’azienda

“

è caratterizzata dall’uso per fini interni di 

”

“
”



obbligatoriamente un’imposizione 

: l’analisi costi / benefici.

“Il fatto che l’informativa dedicata al management non sia intrinsecamente 

condizionata dal bilancio”

, non coprivano i costi generati dall’implementazione e 

l’impegno degli addetti ai lavori non era 

dell’epoca, 



negare che non ci fossero inefficienze nei sistemi dell’epoca

a ora con l’avvento della tecnologia era molto più semplice ed economico 

’erogazione di 

là che l’approccio 

l’occasione.

Studi dell’epoca dichiaravano che i costi indiretti stavano conquistando quote 

’insieme dei costi totali



–

–

dei cambiamenti dell’ambiente esterno, i costi indiretti hanno acquisito 

un’importanza estremamente maggiore rispetto al passato. Da quel momento in poi 

un’attenta gestione e calcolo 

alla struttura dell’azienda, venivano 

attribuito all’oggetto di costo

retta o tramite l’utilizzo di basi volumetrich

cui si andava a creare l’inefficienza.



l’utilizzo dei costi 

dell’

situazione in cui l’utilizzo di basi volumetriche 



, l’impresa 

un’immagine sbagliata che non rappresenta la realtà

un’attenta analisi 

hanno modificato l’azienda al suo interno. 

concetto di “hidden factory”, il quale d

’



–

all’analisi 

la principale causa dell’aumento dei costi e della riduzione dell’efficienza

Per comprendere l’hidden factory

atte a rendere quest’ultimo più competitivo

• transazioni logistiche: il loro scopo è quello di gestire la movimentazione 

dei materiali;

•



•

•

senza che uno escludesse l’altro, tenendo a mente però il fine ultimo dell’efficienza



nell’industria giapponese (Toyota 

questo poiché quest’ultimi ogni volta 

e del prodotto durante tutto il corso d’opera



dell’epoca fu quella dell’automazione

un “copia e incolla” 

. L’approccio corretto è stato 

introdurre l’automazione in maniera strategica,

Identificare e fare un disegno dell’hidden factory, è stato quindi un 



partendo proprio dal ruolo che questi avevano all’interno di esse.

La maggiore complessità e dinamicità dell’ambiente in cui le imprese erano 

cambiamento nell’approccio 

un focus sull’informativa da dare all’interno dell’azienda

esterna. Per precisare, l’attenzione sull’informativa 



“ al marketing”, secondo il quale i

“the aim of marketing is to know

sells itself”



ha inoltre fatto nascere l’esigenza di un 

ha minato l’efficienza 





l’eliminazione 



l’eliminazione degli stessi

dall’azienda. 

l’approccio lean alla contabilità. 



permettono all’azienda di migliorare la sua competitività

visualizzare l’

ll’impiego delle risorse da cui questi 



ne consegue una difficoltà nell’individuare 

L’approccio tradizionale a “logica incrementale”

e spese dell’anno precedente sull’anno 

e retributivi (relativi all’area 

nuovi progetti che si intende intraprendere nell’esercizio seguente

che riconfermare le spese dell’anno precedente, 

riconferma, tuttavia, non deriva da un’analisi 

svolta sull’attività e sui risultati 

–

obsolete già l’anno seguente; senza un’analisi 



’ambiente esterno all’azienda e delle nuove 

ripartendo da zero, l’attività da svolgere all’interno del centro di responsabilità



L’allocazione dei costi indiretti: l’activity based costing 

l’activity based costing

L’activity based costing interpone tra le risorse e i prodotti, quindi, un nuovo 

“

esterno all’azienda, e il cui svolgimento è necessario all’ottenimento dei prodotti” 



L’activity based costing si compone quindi di tre fasi: la mappatura delle attività, 

l’attribuzione dei costi alle attività, l’imputazione dei costi delle attività ai prodotti

dove si ricercano le attività all’interno della stessa funzione

Per quanto riguarda l’attribuzione dei costi alle attività, può essere fatta 

imputazione diretta all’attività (se il costo indiretto al prodotto è diretto all’attività) 

l’utilizzo d

come l’attività assorbe le risorse relative ai costi che si vogliono ripartire

quest’ultime



dell’activity based costing. Il legame tra costo e prodotto non è più di tipo 

produttivo, tramite la mappatura, l’analisi e la valutazione economica 

l’intensità o la frequenza con cui i 

Sulla base di quanto detto si evince quindi che l’introduzione dell’activity based 

il processo produttivo è caratterizzato da un’alta complessità

di ripartizione (ad esempio quello per centri di costo) l’output informativo risulta 





riuscito a sviluppare dei sistemi all’avanguardia che 

manager hanno potuto, e possono tutt’ora, 

Il cambiamento della domanda e l’aumento della complessità dei processi sono 

ate nuove dimensioni all’interno del sistema azienda

Nel mentre, all’esterno delle aziende, il mondo continuava a cambiare a ritmi mai 

strumenti idonei a mantenere l’efficienza e, conseguentemente, la competitività 



All’alba della rivoluzione tecnologica

, con l’aiuto della tecnologia, sono riuscite 

e hanno portato efficienza all’interno 



per rendere più competitiva l’impresa

, in “Harvard Business 

Review”, settembre

https://www.teamsystem.com/magazine/gestione-impresa-e-partita-iva/lean-accounting/
https://www.teamsystem.com/magazine/gestione-impresa-e-partita-iva/lean-accounting/
https://www.leancompany.it/it/applicazione/lean-accounting_801.html

