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INTRODUZIONE
L’elaborato l’attenzione su come l’Analisi di Bilancio, 

lità anche nell’ambito

incarna la figura del “Medico e”

a di mini libretto d’istruzioni per 

l’Analisi di Bilancio. Partendo dal primo 

cosa sia l’Analisi di Bilancio

redazione, studiando prima l’Analisi Statica con i suoi criteri di riclassificazione 

l’Analisi per Flussi, volta a scovare le cause che hanno 

’

dell’azienda.



COS’È L’ANALISI DI BILANCIO
L’Ana

che l’Analisi di Bilancio non

ha l’obiettivo di ’attuale

d’

rimoniale dell’azienda

un’analisi 

•

l’

e generare un’adeguata remunerazione a

•

’adeguata

• , si interesse della capacità dell’azienda 



l’Analisi di Bilancio è considerabile

dell’azienda, comprendendone la situazione e relative malattie

L’Analisi di Bilancio potendo esser 

• svolta da soggetti esterni all’Azienda che hanno 

del concorrente. Essendo esterni all’azienda,

pubblici dall’Azienda per l’Analisi di Bilancio, che spesso 

al Bilancio d’Esercizio.



• Analisi Interna: viene svolta dall’Area del Management dell’Azienda 

dove e come agire per migliorarla. Nel caso l’azienda non abbia 

Essendo un’Analisi svolta 

interno, oltre al Bilancio d’Esercizio si avranno a disposizione tutti i dati 

Poi, un’altra distinzione dell’Analisi di Bilancio è rispetto all’

• anche detta “Analisi per Indici” (

’azienda

rapporto. Quest’ultimi si 



ma d’esercizi diversi, per 

• anche detta “Analisi per Flussi”, ha come oggetto la 

dell’esercizio e 

L’ANALISI STATICA
redigere l’Analisi per Indici, ci sono 2 fasi sequenziali da dover eseguire:

d’Esercizio

l’esistenza di un Organo di Controllo nella Società e la presenza



delle voci Bilancio rispetto all’esercizio precedente

al netto dell’eventuale variazione di: politiche di 

l’impatto 

Bilancio, in una maniera più funzionale al raggiungimento dell’obiettivo 

’

l’azienda



Riclassificazione dello Stato Patrimoniale

• l’obiettivo informativo è di mostrare la struttura e 

l’andamento di ogni gestione aziendale

rispetto all’area della gestione aziendale 

d’appartenenza:

volta a realizzare l’attività

dell’azienda

•

impiegano a trasformarsi in moneta. L’obiettivo informativo è quello di 

i un’



l’ordine 

l’ordine dell’esigibi

Data la difficoltà d’applicazione del criterio funzionale,

classificare i valori dell’Att



un’azienda è quella in cui

n modo d’avere 

l’

l’eccesso di Passività Consolidate, 



Riclassificazione del Conto Economico

determinano il risultato economico d’es

. Oppure l’opposto, si può 

Qui si capisce ulteriormente la rilevanza dell’Analisi di Bilancio per un Consulente 

’

all’apparenza 

l’attività 

principale dell’azienda

l’obiettivo informativo l’efficienza 



l’impatto di ogni destinazione economica dei costi 

’

l’azienda sui beni acquistati



un’azienda

l’EBITDA quest’ultimo 

notifica come l’azienda 



all’azienda l’

d’esercizio



Analisi per Indici

Tutti questi passaggi sono in preparazione dell’Analisi per Indici

consentendo d’

dell’azienda

dimensione oggetto dell’Analisi

l’uno con 

l’altro



capacità dell’azienda di generare redditività d

l’investimento, e dai possibili investi

’adeguatezza d’investire nell’azienda, confrontandolo con il ROE di 

è l’indice di redditività generale

• è un indice dell’analis

D’altra parte



d’Indebitamento diretto

l’indicatore è 

• Tasso d’Incidenza della Gestione Extra

l’ caratteristica sul risultato netto d’esercizio

d’avere un 

’incidenza 

• dell’azienda 

reddito operativo in tutta l’Analisi



é il primo indica la redditività ottenuta, l’altro 

l’incidenza degli oneri finanziari sul 

• , misura la capacità dell’azienda d

. Indica la marginalità dell’azienda su ogni 1€ 

venduto e permette di capire l’efficienza

l’EBITDA

l’

• L’

con cui l’azienda 

l’azienda è efficiente in temine di tempo



dall’azienda. Di fatto l’

’obiettivo di massimizzare i 

importante per effettuare l’analisi reddituale

un nuovo 1€

l’elasticità del Risultato Netto al 

se, per nuovo 1€ di capitale di debito

nell’azienda

causato dallo sfruttamento della l’effetto 

’azienda è andata ad indebitarsi 

’elevata

diminuiranno secondo l’effetto leva negativo.

d intervenire tutelando l’azienda dal rischio d’inversione della leva.



’azienda

ll’attività principale dell’azienda, si andrà a scegliere 

L’Analisi Patrimoniale mostra la capacità dell’azienda di operare con un equilibrio 

l’analisi patrimoniale è un’analis

L’Analisi Patrimoniale fornisce informazioni diverse rispetto alla sezione in cui 

• dell’azienda, ovver

dell’azienda 



’

•

dell’azienda, ovvero la capacità di autofinanziarsi il capitale investito

Anche qui si possono calcolare gli Indici di 2° livello per avere un’analisi 

l’

che esprime l’ammortare delle 

la parte dell’attivo che 

dell’

Nell’Analisi Patrimoniale di un Consulente Aziendale assume rilevanza 

l’

se l’azienda dovrà pro



L’Analisi Finanziaria esprime la capacità l’azienda riesce a

ità dell’azienda 

considerarla insieme all’analisi 

L’Analisi Finanziaria

le voci dell’indice

• di effettuare un’analisi da destra 

dell’azienda d’avere un 

per la stessa ragione per cui l’In

notifica quanta parte dell’attivo 

vicino ad 1 significa che l’azienda 



• ono di effettuare un’analisi da sinistra a destra 

à a breve termine dell’azienda.

capacità dell’azienda di far fronte alle uscite del BT con le entrate 

o d’

l’eventuale mancata liquidità di alcuni valori dell’Attivo 

il passivo corrente con una parte dell’Attivo fisso 

“ ” ≥
l’azienda non dovrà sperare nella liquidità 



un’azienda con

dalla posizione del soggetto verso l’azienda. Per i futuri finanziatori 

un buon segno perché da garanzia che l’azienda riesca a rimborsa

che l’azienda detiene 

L’Anali



L’ANALISI DINAMICA
dell’Analisi Statica

, l’Analisi Dinamica è volta a compensare questo suo limite

delle disponibilità liquide del Bilancio d’Esercizio.

l’obbligo 

’importanza della

’Esercizio 

ell’Analisi di Bilancio 

il Rendiconto Finanziario previsti dall’art.2425

raggiungere gli obiettivi dell’Anali

nell’esprimere l’ammontare e la composizione delle 

all’attività che li originano: Attività Operativa, Attività d’Investimento 

Come per il Rendiconto nel Bilancio d’Esercizio, anche il nostro Rendiconto verrà 



er svolgere un’analisi ancora più specifica, il Rendiconto Finanziario 

di cassa dell’Attività Oper
generati dallo svolgimento dell’attività operativa. Il suo flusso di cassa 

di comprendere la capacità dell’azienda di autosostenersi finanziariamente 

’

importante per un’azienda dopo il ROE, pertanto, l’attività operativa

di cassa dell’Attività d’

fronte di un investimento nell’azienda

Flusso di cassa dell’Attività di Finanziamento

da investire nell’azienda

determinazione del Flusso di cassa dell’Attività Operativa, che può essere calcolato 



tra loro i flussi di cassa dell’Attività Operativa

attuazione per chi redige un’analisi interna rispetto a un’analisi esterna.

economico netto d’eser

cassa non riferiti all’attività operativa ed i 

o d’esercizio 

flusso di cassa dell’attività operativa

lusso di cassa dell’attività

a determinare il Flusso di cassa dell’Attività d’Investimento e dell’Attività di 

che corrisponde a quella riportata nel Bilancio d’



l’Analisi per Flussi con l’Analisi 

e l’Analisi di Bilancio di esercizi precedenti

dell’azienda. 

l’azienda verso un 



APPLICAZIONE PRATICA

l’Analisi di Bilancio di un caso pratico di un’aziend

dell’azienda anonima, la chiameremo ALPHA 

Bilancio d’Esercizio 2024 l’Analisi di Bilancio.

L’ALPHA S.R.L. 

L’Analisi di Bilancio viene re un’

eseguire anche l’Analisi per Flussi data la d’informazion



Riclassificazione

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO SECONDO IL 
CRITERIO FINANZIARIO al 31-12-2024



CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO a VALORE 

AGGIUNTO 2024



Analisi per Indici

Da questi indici balza all’occhio l’elevata redditività del capitale investito dai 

l’investimento nell’azienda

parte dell’azienda che, come indica

ci dice che l’utile d’esercizio è generato

Caratteristica, ovvero dalla vendita d’imballaggi di carta, cartone e scatole di 

investito dall’azienda nel suo core business 

l’azienda sceglie di generare non attraverso la massimizzazione dei ricavi di 

0,30€ per ogni 1€

Un’altra particolarità dell’ALPHA SRL è che 



l’azienda 

l’esaustiva redditività sia del capitale proprio che del 

d’avere 

aumentare di molto i profitti all’aumentare delle quantità vendute

dall’ALPHA SRL di massimizzare la marginalità sulle vendite

la rotta dell’attività economica al 

l’intera azienda si finanzia 

In aggiunta, l’indice di consolidamento del passivo, fa comprendere che l’azienda 

come vedremo nell’analisi finanziaria, non è un problema per l’ALPHA SRL.



, come quest’anno l’utile

l’

dell’attivo fisso con le fonti 

all’attivo fisso, come nella situazione 

dell’ALPHA SRL, dove peraltro

1.009.351€. 

l’errore 

a l’alta

situazione di un’

il valore dell’attivo fisso, 

non riuscirà a trasformarsi nel corso dell’anno in liquidità. 



, oltre che l’Attivo Fisso, 

quasi l’intero 

ll’elevatissimo valore 

che l’ALPHA SRL riesce a liquidare l’intero valore delle passività 

’ALPHA SRL

commento conclusivo sull’ALPHA SRL, posso

sull’azienda

mi son fatto l’immagine di un’

l’azienda è estremamente 

oggi d’avere questa redditività

corrispondente all’ con calma dall’ideale passato di 

d’ l’attuale situazione
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“Analisi Economico e Finanziaria dell’azienda 

De’Longhi: un caso di successo nel settore del caffè”

fornito il Bilancio d’Esercizio al 31

ioni dell’azienda anonima, da cui si è partit
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