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fiLe indagini sipossono svolgere in vari campi.
A volte si analizzano campi di persone, a volte campi di parole e a volte campi di
numer i é
A tutte quelle indagini che avresti voluto intraprendere, a tutti i casi che avresti
voluto risolvere ed a tutti i risultati che astievoluto raggiungere.
Nonostante tutto, | 6occhi o attento ed wuna
averli.
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INTRODUZIONE

Nonostante la globalizzazione, se si parla diddasi dvrebbeparlare di persone

e non di numeri. Vedraoneallora un esempio, con la Bancactkdito

cooperativo di Filottrano.

Circa un anno fa, avewsspresso il desideral Professore Chiapparino

Francesco, di poter collaborare per la tesi magistrale, avevo pero una richiesta ben

precisa: dato che, a prescindere dal lavoro, il tutto si sarebbe concluso in una
Achiacchierataodo piutt ost oorresargomentigant a, avr ei
futuristici o visionari, ma piuttosto trattare qualcosa di concreto; questo sempre

con la certezza, che in qu@chiminuti, qualcuno si sarebbe annoiato, qualcuno



avrebbe fatto finta di essere interessato e qualcuno si sarebbe dimmanda
semplicemente fiperch® ?0.

Vi potra sembrare strano, ma la domanda me la sono posta in prima persona e la
risposta e arrivata prima del previsto.

Il Professore gentilmente mi ha presentato degli ipotetici progetti, non vi dird

nulla a riguardo, ma vi do orgogliosamente cosa ho scelto: ricostruire la storia

del |l a Banca di Filottrano, iniziata nel
Il progetto non € partito assolutamente per caso, ma perché il Direttore della

medesima Banca, Ubertini Samuele, neva fatto richiesta. Tramite il Professore

Morettini Gabriele, si € arrivati poi al Professore Chiapparino e per un caso piu
fortunato che fortuito, sonoSicdramegent at a i
devo ringraziare per la fiducr&cevuta.

La disponibilita.

Proprio la disponibilita, del Direttore primis, della sua segretaria Angeletti

Benedetta e di tutticollaboratorj mi ha fatto sentire ancora piu partecipe.

Non per carineria, ma per sentito ringraziamento, avevo piacere dirgorta

| 6antefatto di tutto il | avoro e cercare
poche di queste pagine, il mio orgoglio e il peso del senso di responsabilita.

I ntroducendo | a consecutio delle fasi di

pedante,vivb r e i mettere al corrente di tutto

questo progetto.
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Léanal i si deve sempre partire dalla raccol
risalire a circa settantodéanni i ndietro, nc
vee poi anche tutta una serie daiisond NOoO, per
una serie di scuse e motivaziger non far disporre dello stesso o semplicemente

per rallentare il lavoro.

Questo per, si sapeva sin d@étanfornemo zi o, qui
awvilito, con i tempi dettati e con i documenti visionati si & svolto il tutto. Mi

prendo ovviamente la responsabilita di quanto scritto, con la speranza che ove ci

siano dei Avuoti 0 abbiate | a magnani mit =™ e
sempre sia dipeso e voluto dalla sottoscritta.

Non abbiate nessun dubbio riguardo a quello che invece andro a commentare. Per

una Alicenza piuttosto profes,qaccioonal ed se r
Si  partiti c on |ahsidegl stesss tramite enadirdesi bi | anci |,
delle voci piu significative ed infine dopo aver deflazionato tutti i dati si &

proceduto alla conversione LiraEuro.

Le tabelle che vedrete, avranno dati riportati in migliaia di Euro, in ogni caso
verraspecificka ogni qual wvolta, | 6unit”™ di misur
Il corredo storiografico che troverete percorrendo lo scritto, € stato dedotto da

altre fonti oltre i bilanci stessi, verra riportato per chiarezza espositiva e servira

per, se possibile, commi@mne ulteriormente i vari numeri.



A prescindere pero dalle fonti e dai commenti, si deve partire da una

sottolineatura non di poco conto, qui parliambalnca di credito cooperativo.

Cos6 e in cosa differisce una BCC dall e e
Nonsta a me, in questa sede, fare una distinzione dettagliata, ma tuttavia non

posso fare a meno di ribadire quelli che sono i capi saldi.

Per una realta di questo tipo, non possono contare solamente i numeri, deve

contare il fine e la moral®eve rimanereonostantetatd | 6 ambi t o ci ttadin
quello di quartieret n  c u i | 6i mportanza non  data da
Pernon spendere parole inutili ed inefficaci, utilizzo il discorso che é stato fatto in

ricorrenza dei 50 anni di attivita della Banca di &kmo: "[...] gli

Amministratori, la Dirigenza ed il personale della BCC di Filottrano, nei suoi 50

anni di attivita, [...] richiamare fedelmente la missione dichiarata espressamente

dall'intero sistema bancario cooperativo regionale:<< Le Banche di&redi

Cooperativo (BCC) sono societa cooperative senza finalita di lucro. In esse vive la

rara esperienza della democrazia economica in una logica di imprenditorialita. |l

loro obbiettivo & quello di favorire laagiecipazione di ogni uomo alla vita

economica sociale, metterlo nelle condizioni di essere, almeno in parte, autore

del proprio sviluppo come persona. Soprattutto se quell'uomo parte da una

situazione di svantaggio.

Originariamente, vedono la luce cogesseaurali (diventandaasseurali ed

artigiane con la legge del 1937) nel periodo a cavallo tra la fine dell'800 ed |l



nuovo secolo, ad opera di cooperatori ispirati dal Magistero sociale della Chiesa
cattolica che ebbe un ruolo determinante nello stimolare le fasce umili delle
popolazioni rurali (soprattutto agricoltori ed artigiani, allora categorie prevalenti e
particolarmente fragili) per affrancarsi dalla miseria e dal fenomeno diffuso
dell'usura.
Le banche dcreditocooperativo nascono dunque da una necessita e da un'utopia.
La necessita di permettere al maggior numero di persone di ottenere prestiti a
condizioni piu vantaggiose rispetto a quelle praticate dalle banche tradizionali.
L'utopia di ritscire a far procedere insieme, ogni giorno, impresa e solidarieta,
attenzione alle psone e capacita di autofinanziamento.
Da allora, lecasserurali hanno mantenuto nel corso degli anni uno strettissimo
rapporto con il territorio di riferimento, intreeeido la propria storia con quella
delle comunita, tanto da conquistarsi a pieno titolo I'appellativo di "banca locale".
Mutualita, localismo, solidarieta sono i caratteri che tuttora distingudvemiehe
di creditocooperativo dal panorama bancario itaba
Le banche dcreditocooperativo sono banche:

1 mutualistiche, in quanto societa cooperative che erogano il credito

principalmente dai soci, non perseguono scopi di profitto bensi obbiettivi
di utilita sociale;
1 locali, poiché giocano un ruolo indispeh#a nella loro funzione di

sostegno alle necessita finanziarie delle famiglie e delle imprese in un



ambito territoriale ristretto. Non a caso sono state definite dei
"microgiganti” per la rilevanza della loro azione anche nelle aspettative e
nella percezne di soci e clienti;
1 solidali, in quanto societa di persone e non di capitali che promuovono
l'aiuto reciproco dei soci e facilitano I'accesso al credito delle fasce piu
deboli. Per vocazione e tradizione sono banche vicine a chi & prossimo
alla soglia dpoverta e dei bisogni elementari, a chi vive in aree di
emarginazione. Nella concessione del credito, tengono conto piu delle
capacita personali che del patrimonio.>>"
<<L'unico arredo dell'ufficio nel 1952 era il bancon&€>Questo dovrebbe
richiamare subito alla nostra memoriéib a nneedidvale, ldbanca nasce
poverall termine non a caso ci indica un appoggio, qualcosa a cui fare
affidamento.
In realta ristrette, l@anca locale € la fonte a cui attingere per avepéata a
breve, questo permette di svolgere le attivita economiche e soprittutto
mant eni ment o del[lédi ntaerchi aivet ama .l et tura p
guell a del ritardo: guell a dell darretrat ez

finanziat e sostanzial mente iIincapaci di convogl

L CAMILLETTI G., La Banca di casa tu49522002 Utj, Jesi 2002, m 125126
21vi, p. 35



di sviluppo economico>*Questa ¢ la svolta moderna che stava iniziando,

proiettare tutti verso |l a crescita, senza

di f f us a .zione debsistenadantaro, si &€ concentrata da sempre, piu verso
i grandi industriali, mentre ha lasciato scoperta quella crescita lenta e locale,
principalmente agraria eetle piccole manifatture, dimenticandosi forse, che é
statapr opri o gqaefsd Wlullad mhell credito.

Il creditocooper ativo, incarna una mutual it

quotidianamente deve essere alimentata. La fiducia che si crea in ambienti di

guesto tipo, garant i s c satuogeallaanchedie non C a s
creditocooperativocassecuraliecasseRai f f ei sen, <cita: MnNel 0 e
attivit”™, la Societ”™ si ispira ai princs3pi
principi cooperativi della mutualita senza fini di speculazione privata. Essa ha lo

scopo di favorire i soci e gli appartenesite comunita locali nelle operazioni

e nei servizi di banca, perseguendo il miglioramento delle condizioni morali,

culturali ed economiche degli stessi e promuovendo lo sviluppo della
cooperazione e | 6educazi one aésiomrei spar mi o ¢

sociale e la crescita responsabile e sostenibile del territorio nel quale opera.
La Societa si distingue per il proprio orientamento sociale e per la scelta di

costruire il bene comune. E altresi impegnata ad agire in coerenza con la Carta dei

3 CHIAPPARINO F.,Credito, Comunita e Sviluppdicerche di storia della banca locale nelle
Marche in etZontemporanea, Fast Edit, Acquaviva Picena 2008
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Valori del Credito Cooperativo e a rendere effettive forme adeguate di democrazia
economico-finanziaria e lo scambio mutualistico tra i Soci Cooperatori nonché la
partecipazione degl1i stessi alla vita soci
<<Lo slogan coniato fu "LA BANCA DI CAS TUA", cioé entrare in un luogo

amico, dove trovare umanita, comprensione e sorrisi. Vuol dire patti chiari,

semplicita e uso di valori familig&i> 3 ed infatti agli inizi era un luogo in cui

entrare per chiedere spiegazioni, servizi, informazioni e,aktre magari non

erano strettamente dell'ambibdulla a che vedere con la moderna

"HOMEBANKING" cioe fare banca da casa e non come a.sasto ci fa

capire subito, che abbiamo perso con gli anni la bussola, ci siamo dimenticati il

motivo per cui eragurtito il mestiere ddbanchiereg mercante, ci siamo distratti e

la dinamicita della quotidianita ci ha portato fuori strada. Non dico che siamo

finiti in vie pericolcsee in sentieri fuorvianti, mi permetto solo di fare un appunto:

|l a Abuona dtaelqluaad es etrta nata | 6i dea, perso
0ggi piu sicurezza. Entrare in una banca e non ricevere un sorriso, non essere

chiamati per nome, non sentirsi capiti ed avere di fronte professionisti si, ma non

persone empatiche, lo ritengovelaro un fallimento. Non voglio assolutamente

essere moralista, ma ricordarvi in una nota lapidaria, che dietro i numeri ci sono

4* GRUPPO BANCARIO COOPERATIVO ICCREilancio di coerenz202Q Tipolito ILARI
(Cingoli), p. 7
5 CAMILLETTI, La Banca di casa tyait., p. 38
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delle persone che hanno una loro vita e ctrtte compresi i professionisti,

sognano, a volte sbaglignoa in ogni caso staw vivendo

12



CAPITOLO &
LA BANCA, ORIGINI E CONTESTO; PER POI GIUNGERE ALLA FORMA
DI BCC
1.1 DOVE E PERCHEG6 SI DI CEé
Il direttoregenerale, Enzo Bianchi, scrisse:<<ognuno ha contribuito a far crescere
la "Banchetta">>%
Doveroso, spiegare ancorbapc &oneil seitaagt art
quali sanostate le sue origini, quali i suoi sviluppgeali siano le sue
caatteristiche nella realta piu moderna.
<<Il commercio bancario ebbe le sue origini nel Medio Evo, per opera di pionieri
italiani. I n questo periodo, | o6ltalia non
lettere e nelle arti, ma anche in campo commaezeial
La figura 0medi -obancheeleeidnosire dhiaramemte; Gome ae
volte, si necessitdi un intermediario o perlomert un supporto, per poter
procedere e mettere in campo |l a propria ic¢c
La piaga sociale, che dampre e per sempre, forse, caratterizzera il commercio e

pi ¥ in generale | 0darea vasta del denaro,

6 CAMILLETTI G., La Banca di casa tyait., p. 5
" ASCANI O., Tecnica e contabilita bancaridManuale pratico con moduli e formulari, decima
edizione, Pirola editore S.p.a., Milano 198713
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sviluppata, che fa leva sulla mancanza di sostegno da parte delle banche verso i

cittadini, che puro pmdaremnamo adierfei Madmuoinaema
Paradossal mente sia || ®as ui easserwadi,édd es becessiy
hanno una | oro definizione all odéinterno del

di appropriazionéndebita del temp@ppartenente soltantdao, e di

speculazione sullo stessbcredito cooperativo nel quadro delle finalit&

mutualita ed aiuto reciproco in situazioni di bisogno

| padri dellachiesa erano spinti dalla preoccupazione che il prestito ad usura,
scardinasse i principi di caritaglel mutuo aiuto.

iNon presta il suo denaro a usura, e non a
agisce in questo modo, restera saldo persempre ( Sal mo 14/ 15)
<<Prestare i soldi ha sempre creato dei dissapori, non per il ricavo illecito che se
ne tiaeva piuttosto per la sudditanza psicologica. La banca, fu una novita, in
quanto il denaro era visto ancora come uno strumefto>>

Per il cristianesimo, qualunque forma di credito costituiva usura. Venivano pero
distinte due forme principalcredito al consumo, per motivi di sussistenza e

credito all dédinvesti mento.

8 CAMILLETTI G., La Banca di casa tyait., pp. 29-30
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La condanna dell usura, alldédinizio riguarc
passare del tempo diventer”™ |l a condanna al

ammettendo con il tempobprestito ad interesse.

Per perseguire tale scopo si affiancareatitocooperativo,l&dChi esa e | 6agir e
cristiano.

Nel 1745, dato che non si trovava un punt c
sulla questione, Papa Benedetto XIV, pubblicotatee r a enci cl i ca #AVi X

grazie ad una commissione di cardinali e teologi esperti, nella quale si confermava
la leicita del prestito ad interesse, secondo la teoria maffeiana.

Proprio lacassaurale che opera con il micro credito, pervenutoglieldlanche
cattoliche, ha un processo evolutivo da non sottovalutare. Il tutto prende avvio dai
monti di pieta, seguiranno leassedi risparmio e poi sara la volta detbanche
cooperative, popolari e laiche.

Procedendo con ordine e facendo chiarezza sallatteristiche di ciascuna
istituzione creditizia, si cerchera di inquadrare la moderna BCC.

Ancor prima demonti di pieta, si deve fare un accennarnti frumentarijuogo

in cui, un prestito ante litteram avrebbe poi aperto la strada al credito.

I monti frumentarieranaistituzioni rurali per i crediti in natura, in cui venivano
depositate, da parte di piccoli proprietari terrieri, le sementi, solitamente grano ed
0rzo.

I monti frumentari, servivano per le esigenze della popolazione rurale.

15



Al fine di sottrarre vittime al sistema usuraio, i francescani, nel XV secolo
inventarono monti di pieta per affiancare artigiani e commercianti in difficolta.

Il prestito non comportava grandi oneri, in quanto in deposito veniva dato un
pegno e larestituziem avveniva con un tasso modesto d
| monti di pieta, nascono con intenti caritativi, in tutte le Marche, come nel resto
del Paese, per impulso dei francescani. La fondazione aveva regole fisse:

- Predicazione francescana

- Dibattito e discussianin consiglio comunale

- Ricerca di capitale (donazioni, depositi, elemosina)

- Viene scelta una commissione che deve emanare lo statuto

Il termine monte, indicava il capitale, il fondo di denaro, adibito per i bisognosi.

Si ritrovano i sentimenti cristi di sincero amore per i poveri e amore verso il

prossimo.
Seguono ecassdd rgOnchev engono costituite dall o
|l ocal e, spesso con | 0i nt esrppssd@defmiret o del | 0 ¢

comeistituti di naturaessenzialmente benefica aventi lo scopo di raccogliere,

custodire e investire i risparmi minimi delle classi meno fortunate della

popolazione costituendo loro dei capitali. Si sottolinea quindi la doppia funzione

intrinseca di queste istituzioni: da undamcentivare il risparmio nelle classi
socialipopolarid al | 6al tro sostenere tramite un int

umili della popolazioneQuesta doppia funzione costrinse la dottrina prima, il

16



parlamento poi ed infine la magistratura ad intearsgse, consapevoli del

dual i smo del | 6i regolanientarlé aonmeeoperepie o abroeventis s e
commerciali.

Il contesto politico in cui operavanodassedi risparmio, rappresentato dalle
relazioni tra il governo italiano e le organizzazionigielse, era in genere
tesissimo: | 6unificazione italiana e
impossibile non solo la collaborazione ma persino il dialogo, che peraltro gia
dagli anni cinquanta era fortemente compromesso. Appare quantomerarsingo
quindi che in talune citta il capitale necessario per la fondazione dassa di
risparmio nascesse da una collaborazione tra il comune e i locali istituti religiosi.
Non puo essere una coincidenza che la maggior partecdstiedi risparmio

siarp nate per iniziativa di enti religiosi in quei territori con una piu antica e
radicata tradizione liberale. Ci si potrebbe infatti aspettare che proprio quelle
riforme che portarono progressivamente ad una laicizzazione dello Stato, non
permettessero udlargamento delle competenze degli enti religiosi nel settore del
credito.

llproblemas ul | 6essere oper e gvevaalnenos® Cci et
rilevant. conseguenze: nel garantire
nella gestione ammistrativa di competenza ministeriale di controllo debsse

di risparmio, infine nella applicazione della tassazione.
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Un sistema doéistituzioni bancarie, che est
di usura, compar e negdcirca aomlanasajaudelleant a del |
banchecooperative regionali. Sebbene ancora oggi il fine mutualistico permanga,

gi© dai primi anni del 1900 era cambiata |
anche per effetto di politiche di remunerazione effettivamenigue. Ma

ricostruiamo con calma il percorso evolutivo.

A met”™ 6800, | 6i st i tbanzacooperative; thecorpr ende avvi
Hermann Schultz®elitzsch prese la forma dancapopolare (1848 circag cui si

rivolgona laborghesia urbana, piccoli imprenditori e attivita commereidiine

di costruire piccole ooper ati ve tra piccoli i mprenditoc
l e mal attie e | a mor tmente cdiédercalaford o di ma t
fu quella dicassauralen as soci azi onioingoducendotauo cr edi t o
responsabilita illimitata dei soci e il concetto della loro buona reputazicuale

invito le persone abbienti ad offrire denaro mentre i contadini dovevano offrire
Abraccia fortio.

<<Un uono che vinse la miseria. Cosi Franz Braumann intitolo la sua biografia di
Federico Guglielmo Raiffeisen, Rdratei deat or e
e delle successive istituzioni da essa sorte, istituzioni che vinsero, o in ogni modo
attenuarono,lani seri a dei contadini. [€é]. Nel 185
cooperativa, | a Cassa mutua dei prestiti [

per vincere la miseria del mondaralee aprire la strada a migliori condizioni di

18



vita era la cooperazioneafuguali dove la solidarieta e responsabilita dovevano

essere sentite e praticat e dRaraldintattit i I socCi
era sorta nel 1883 a Loreggia in provincia di Padova ad opera d& Leon

Wollemborg, proprietario terriero dell@za e valente economista®>

Le casserurali italiane hanno profonde e antiche radici che si innestano nel piu

ampi o percorso storico della cooperazione
rivoluzione industri al eaentisentald uppat asi nel
Nel 6700 tra i proprietar: terrier.i pi % al
| agricoltura non poteva soddisfare i nuo\
industriale (bachicoltura, filanda).

Dal punto di vista ideologico e storico i | pensiero cooperativo
come reazione alle distorsioni causate dal
| 6aumento dell e disuguaglianze social. e |
Le Marche, rimasero comunque lontani dalla spinta della moderiuneaz

incapace di accogliere il carattere dinamico del cambiamento.

La dicotomia, tra persone povere e persone ricche, ha segnato il piu delle volte il

corso della storia, c¢c®6 sempre stata una r

possiamo dire. Le prime forme di prestito, una delle operazioni principali della

banca dei nosiigiorni, si basavano proprio sulla disparita di disponibilita di

9 PRETELLI S.,ll credito cooperativo nelle Marchd&icercle storiche e problemi attuali 1896
2007, Arti Grafiche Editoriali S.r.l., Urbino 2008p.[21-22-23
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capitali, con | a sola differenza che ness!
un fine comune di ricchezza.

<< Al|l 6epoca della sua nascita, ma model | c
duplice matrice, la prima (Raiffeisenkassen) volta ad interpretare le esigenze del

mondo rurale e come tale strutturata in maniera da poter soddisfare le esigenze

tipiche della piccola proprieta agricola; la seconda (Volksbanken), di carattere

urbano edestinata a soddisfare i bisogni del piccolo commercio e della

i mprenditorialit”™ cittadina. [€é]. Lbéarticc
come strumento per la raccolta del risparmio a livello capillare, quanto per la
capacitadidarerispostepmt ual i e altrettanto capill ari
fabbisogni di credito, la quale procedeva incessantemente >>

Tra i suoi ispiratori, il filantropo inglese Robert Owen (1-ABb8). Mentre la

prima cooperativa moderna, una cooperativa di consumaosfiiuita ancora in

Inghilterra, a Rochdale (un sobborgo di Manchester) nel 1844 ad opera di un

gruppo di | avoratori tessili, per i qual.|
alimentari a migliori prezzi di mercato. Il loro ideale si basava sullattaita.

Non si doveva guardare solo il proprio profitto, ma il soddisfacimento delle

necessita di tutti.

10 ANTONELLI G., BONAZZOLI V., CIONCHI G., FAVARETTO I., PICCININI G., PRETELLI
S., TOCCACELIF., TRAMONTIN Sl ecasseRurali ed Artigiane nelle March®icerche storiche
e problemi attuali, Arti Grafiche Editoriali S.r.l., Urbino 199p, p86-287
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Nello specifico, nella penisola, il periodo che va dal Congresso di Vienna alla fine

degli anni quaranta fu quasi del tutto privo di novita nebsetancario, al

contrario della fase successiva in cui esplose il fenomenoaddsBedi risparmio.

Apparse gi”" nel secolo precedente in var.i
Restaurazione anche in Franciacdssedi risparmio, in Italia, sono almeno

all 6inizio un fenomeno principal mente | omt
In Francia, i primi esperimenti di cooperative di lavoro o di consorzi risalgono al

periodo tra il 1830 ed il 1840 ad opera di Frances Bouchez, che promosse alcune

forme di associazioni cooperative, e di ioBlanc (1848), che presento al

governo un disegno di legge per la costruzione di laboratori gestiti in forma

cooperativa.
Al 1848 risale anche |1 06istituzione di una
Apopol areo ad opera di Po perrodoencillio s eph Pr ouc

Belgio Francois Haeck tentava un analogo esperimento di banca cooperativa.
Anche la Germania comincio, intorno al 1850, in una fase di profonda crisi

economica, a dare attuazione pratica ai principi della cooperazione. Lo scopo

princippal e era infatti non tanto di sviluppo d
i nvece | 6incentivo del risparmi o popol are
destinare ad attivit”™ previdenziali . LOiI ni

Nel 1862 nasceva ad Aausen la prim&ooperativa bancaria Raiffeisen.
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La primacassaurale italiana venne costituita nel 1883 a Loreggia, ad opera di
Leone Wollemborg, che prese a modello I'attivita di Raiffeisen.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen (borgomastro della cittadina di Weyerbusch) aveva
iniziato la sua attivita sociale a favore dei lavoratori delle campagne, e dopo
essersi dedicato per alcuni anni alla promozione di fondazioni di tipo solidaristico
e caritativg si era convinto a dare vita a vere e proprie cooperative di credito sul
modello proposto da Schulze, ma con una forte impronta cristiana.

Raiffeisen, univa motivazioni economiche ed etiche: dar vita alle cooperative di
credito era un preciso dettato dellolonta divina, poiché esse altro non erano che
un mezzo per aiutare gli uomini a mettere a frutto i beni materiali e spirituali che
Dio aveva donato loro e dei quali un giorno sarebbero stati chiamati a rendere
conto.

In Italia, furono invece i Preti ahtra il XIX e il XX secolo, promossero tasse

rurali, nuove istituzioni a favore di mezzadri e piccoli proprietari che erano esclusi
dal prestito delldanche eassediri spar mi o per | 6i mpossibilit
LO6i ni z ipartodi di eampaigg, costitui all'epoca uno dei rari esempi di
collaborazione per venire incontro alla popolazione rurale, afflitta da grande
poverta.

A promuoverne la fondaziopkirono in alcuni casigruppi di privati cittadini, in

altri i Comuni, nella maggior parte id=asi altre istituzioni di beneficenza esistenti

nelle localita dove leassdurono istituite.
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Nel nord dell d6ltalia, con | a parziale escl
asburgico almeno fino al taBs@rirgli richddei ni zi at i\
sugl i istituti di beneficenza. Lo6unica nor
dicembre 1851 che prevedeva | 6esenzione de
qualunque imposta per i crediti scritti sui libretti. La motivazione di tali imraunit

era, coerentemente con | 0idea che fossero

opera pia.

Con lecasseaurali, la solidarieta del periodo d@onti di pieta, assunse un nuovo
atteggiamento. Venne coniugata la cooperazione dei diretti interessatiewve
ammessi gli agricoltoriSi richiamavano alle banche tedesche ideate da Friedrich
W. Raiffeisen che si basavano sull'aatato tra soggetti che altrimenti non
avrebbero potuto avere accesso al credito bancario.

<< In quel caso il "banchiere" localanche se leassesono in realta istituti

spesso minuscoli, poco piu delss#o in cui il curato ripone le somme

affidategli) si identifica addirittura col confessore, di clienti che per altro vengono
selezionati anche in base alla loro moralita @ lalto adesione ai principi
religiosi>>',

Dopo poco tra la componente liberale e quella cattolica sorsero dei dissapori e le

cassevennero rifondate solo dalla componente cattolica.

11BRACALENTE B., MORONIM.,L6 | t a | i, @n mooelt di arescita equilibrato ancora
sostenibile?, Franco Angeli, MilarigD11, p. 6
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<<Cio non toglie che anche il pragmatice one Wol | embor g, all deso
dd | 6esperienza, volle coinvolgere apert ame
dellecassespregiudicatezza politicalongimiranza di banchiere? Probabilmente

€ piu vicina al vero la seconda che la prima ipotesi: se, infatti, alla base di una

istituzionedi questo genere doveva necessariamente porsi la fiducia reciproca ed
illimtata dei soci, era giocoforza ricerc
autorevole del luoge>'2,

Concentrate inizialmente nel Veneto (la pri@assataliana fu fondata a

Loreggia nel 1883) ed in Siciliasse comportavano la responsabilita solidale e

illimitata dei soci nei confronti dei terzi e concedevano prestiti a piccoli

proprietari terrieri, fitavoli e coloni. La loro attivita rimase per molti anni di

ridotte dimensioni ma esse consentirono I'accesso al credito agrario a centinaia di

migliaia di contadini.

Durante quegli anni, con | 6unificazione de¢
la Chiesacattolica si andava componendo. In questo contesto tali istituzioni

potevano essere considerate un ibrido tra organizzazioni religiose e commerciali

si eramiracolosamente creatina piccola cooperazione tra secolari e cattolici.

Il rapporto trai | mondo del c¢credito, | e banche, il

ecclesiastici si perde nelle origini stesse del diritto.

12CAFARO P.,La solidarieta efficente Storia e prospettive del credito cooperativo in Italia
(18832000), Editori Laterza, Bari 200p. 38
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Léincontro tra |l a sfera religiosa e | 6ambi
dellecassestesse: infatti in genere éassevenivano create da un certo numero, di

persone che costituivano una societa anonima che tramite la sottoscrizione di

azioni fornivano un capitale sufficiente i
singolo ente gia esistente, pubblico (ad esenhpunicipio) o privato (ad

esempio un monte di pieta) poteva edificarealssauraleseparando una parte

del proprio patrimonio che ad essa espressamente dedicava. Infine, il caso piu

complesso ma anche piu interessante era rappresentato dallaaomrdi

persone fisiche e giuridiche pubbliche e private che insieme realizzaveasséa

rurale Dopo essergionsolidata, rimborsava a poco a poco i sottoscrittori che non

ricevevano né interessi né dividendi. Una volta che gli utili avessero creato u

fondo stabile di garanzia dei risparmi vers&surplus non reinvestito nella

gestione dell@zassadi risparmio doveva essere impiegato in attivita di

beneficenza o assistenza.

Tali enti infatti, se considerati ecclesiastici dovevano essere sottamustirolli

ed autorizzazioni da parte di organi dello Stato a questo preposti appositamente e
previsti dalla | egislazione eversiva (qual
Stato ed il Fondo per il <cul ntode, con gr anc
patrimonio, in particolare immobiliare, sia per la stessa costituzione della

personalita giuridica. La legislazione, invero, aveva dato allo Stato il potere di

concedere e di riconoscere la personalita giuridica dei corpi morali dei singoli enti
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religiosi oltre che il potere di destinazione dei beni che ad essi appartenevano. Al

contrario se fossero state considerate enti commerciali tutta la legislazione

eversiva non si sarebbe dovuta applicare.

Semplificando, si puo schematicamente riassumereelt@& d d 6 lcassel i a | e
ruralisor ser o per iniziativa pubblica, genera
Comuni, in primo luogo perché il tessuto economico era difficilmente in grado di

intervenire nella creazione di questi istituti; in secondo luogo péirehé dopo

| Guni ficazione non si riscopasse@aio, se non
nell 6ex Regno dell e due Sicilie, situazior
sol amente dall i ntervento pusbrbetoi co. Nel |l 61

spesso per iniziativa dei privati tramite la creazione di societa anddgh&380

in Italia operavano 18@assedi risparmio, distribuite in tutto il paese.

E necessario, brevemente, ricordare che nacquero in un contesto di prolificazione

di nuovi isttuti commerciali, creditizi o comunque di tutela del risparmio. Molte

erano infatti le tipologie dibanche giapes i st enti : banche dobéaff ar
dedi cate all dagricoltura, banche deputate
popolari e postali e banclspecializzate nel credito a breve termine per il

finanziamento degli investimenti industriali.
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<< Le ristrettezze degli scambi di valori mobiliari si legavano alla sostanziale
povert”™ di capital:@ e di rispatrtaa i ndiri z:z
| 6economia nBzionale [€é]>>

Al cuni storici del | 6economia distinguono,
sono create dalla necessita di mercato, da quelle che invece nascono con

motivazioni politiche, sociali ed etiezulturali. Lecasserurali nascono proprio da

gquesta secondssigenza: come risultato della filantropia illuminista.

<< Fino al 1882 vi era stata una specie di gara t€akseali Risparmio e le

Banche popolari nel pretendere il primato nel set#dncora nel 1880 Luzzatti

aveva sostenuto, si e visto, che le Banpbpolari avrebbero potuto esercitare il

credito agrario a breve termine, mentre quello a medio e a lungo termine doveva

essere compito delléassea meno che queste ultime non si fossero impegnate ad
acquistare i titoli che le Banche popolari avreblemessi per consentire il

credito a medidungo termine. Il conte Manassei, presidente della Cassa di Terni,

aveva respinto la tesi di Luzzatti, negando @fédssenon fossero in grado di

«scendere al livello dei piccoli possidenti, dei fittaiuoli, dezr@@uoli», in quanto

la grande maggioranza dellasseera formata d&€assepiccole, a contatto con gli

strati sociali agricoli piu modesti, senza dire che si avevano «splendidi esempi di

Cassayrandi che con un largo congegno di agenzie e di rappresemeingiu

13VOLPI A., Breve storiadel mercato finanziario italiandDal 1861 a oggi, Carocci, Arti Grafiche
Editoriali Srl, Urbino 2006p. 21
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piccoli centri i loro servigi». Sotto questo profilo, anzi, nessun istituto poteva
essere meglio qualificato per I'esercizio del credito agrario Gelbsei
Risparmio,«siaper i capitali di cudisponevanosia per le qualita dei loro
amminigratori, sia per il contatto giornaliero in cui [erano] colle classi
agricole»>4,

Lacassadrisparmiq i nt e s a n echskaurals, & infadtitdéstinatacao me
favorire la formazione e la raccolta del piccolo risparmio a carattere previdenziale.
Se in Europa, per tutto | 60ttocento v
generiche parallelamente a banche relativamente specializzate, in Italia nacque il
fenomeno delle banche miste contrapposto al modello tedesco della banca
universale. Basato sdee illuministe, il sistema dellessserurali & forse uno dei
pochi settori che | 6ondata riformatr.i
invariato, per cui si puo intravedere una linea di continuita tra le masssdi

risparmio di fine Settecenquelle della meta del XIX secolo.

Con | 6enci cl i dirmat®Riesmagygio 1881si denuncraya la
condizione dei proletarNel 1890, don Luigi Cerutti fonda a Gambarare la prima
cassaurale cattolica. Da quel momento in poicésserurali entrano

ufficialmente nel campo cattolico. Nel 1897 sono presenti berc&&Btrurali. Il

fascismo opero per dare alle cooperative una diversa e obbligatoria

14DE ROSA L. Storia dellecasseli risparmio e della loro associaziod822195Q Editori Laterza,
Bari 2003 p.97
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organizzazione. Alla fine dell'Ottocento nacquero le priasserurali e Artigiane
(oggi BCC), ispirandosi al nuovo pensiero cristiano sociale sancito dall'enciclica
Rerum Novarum di Leone XIII.

La Chiesa da sempre e stata sostenitrice del profitto familiare, per la promozione
della solidarieta.

Si volle ostacolare il socialismo che stava pesrdo piede e portava avanti il
principio della lotta di classe derivante dal marxismo.

| preti iniziarono sempre di piu ad uscire dalle parrocchie per affiancare i piu
umili.

<<Dalla Alnchiesta Agraria sullnel condi zi or
1883 su dati riferiti al 31 dicembre 1871, risultava che nelle Marche la
popolazione agricola era il 67% degli abitanti, costituita per la maggior parte da
coloni che abitavano sul fondo e da braccianti agricoli che abitavano in case in
affitto. Risultava inoltre che il 92% di terreno agricolo apparteneva a proprietari
che lo concedevano a mezzadri, i quali dovevano provvedere a coltivarlo e

dovevano pagare il 50% della tassa sul bestiafdte>>

1S BATTISTELLI F., PADRE SILVANO BRACCI, PEDINI F., RONDINA R., FOGHETTI M.,
FALCIONI G., Fan CentAnni, Banca di Credito Cooperativo di Fano 12111, Graph®, Fano
2011 p. 32
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Verso la fine del secolo vennero disciplinati gli Istitutechissione Banco

d 6 | t+Barico daNapoliBanco di Sicilia e lecasseurali (organismi laici e
locali).

La legge del 1862 definiva le opere pie come quegli istituti di carita e di
beneficenza, aventi in tutto o in parte il fine di soccorrere altsichaeno agiate e
di prestare assistenza, educazione ed istruzione.

Ad unificazione politica avvenuta si pose anche pea$seurali il problema di
trovare una definizione giuridica al loro status, mantenendo la loro funzione al
confine tra beneficenzacredito.

La dottrina dell epoca sul punt o non era

(@}

sostanzial mente concordi noadseausluper are |
fossero da considerarsi una sotto categoria degli enti ecclesiastici, il dibattito
continuava sulla definiane giuridica di questi enti. La volonta del legislatore si

era palesata sottoponendole alla vigilanz
dimostrando cosi di considerarle come enti commerciali piuttosto che civili, infine
sosteneva che questi enti assumonamente un carattere commerciale se, come

e noto, compiono atti di commercio. Avendo il divieto di fruire degli utili e
svolgendo unodéattivit”™ non nell dinteresse
escludere che trattasi di enti di commercio.

Qu e s t Ontdrpteiazivae fu anche accolta dalla giurisprudenza: la Cassazione

di Roma con sentenza del 30 luglio 1887 non riconoscevaacasterurali né i

30

F



caratter. del l e opere pie, n® quelli dell¢
esse potessero inquadiian quegli enti morali.

Il punto sostanziale che spingevaésserurali innanzi alle corti di giustizia era il

tentativo di vedere applicata una legislazione fiscale piu favorevole, in particolare

con riferimento all a t awkwderdvereamamiio mort a e
precisa idea di quali e quante furono e di come siano nate, uno strumento utile

sono | e Statistiche del Regno doltalia, «cf
dellecasse | 6i mpi ego dei capi tcanelecassedi al t re ut.i
risparmio fossero organizzate.

Questecassesi autedichiaravano enti di beneficenza per poter beneficiare di una

tassazione agevolata in confronto a quella prevista per gli istituti di credito. In

questo modo, si concretizzava una foanelusione fiscale da parte di tali enti

ormai sostanzialmente lontani dal mondo della beneficenza, ma formalmente o
statutariamente ancora collegabili ad esso. Nel Novecento ormai il conflitto Stato

i Chiesa si stava assopendo, mentre invece stava erdergen forza

| 6i mportanza del mondo del <credito.

Nelle cassevigeva il principio della societa aperta, del voto unico per ogni socio,

della responsabilita illimitata.

Dopo un primo periodo di scarsa diffusionecdssecrebbero esponenzialmente.

Nel 1888 alla morte del Raiffeisen, erano gia 425. Negli anni successivi la loro
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di ffusione crebbe a rit mi mol to pi ¥ soster
primo conflitto mondiale erano 16.927.

Nel 1936 la legge bancaria voluta dal fascismo impose déudtssedi assumere

la denominazione diasseruraliedar t i gi ane. << LO6éintervento d
legislazione bancaria italiana varata in funzione anticrisi negli anni Trenta, infatti,

congelano il panorama del settore, bloccando i processi di ccament che

avevano cominciato a manifestarsi nel decennio precedente e con segnando al

secondo dopoguerra un sistema del credito ancora largamente imperniato, specie
nell 6l talia centrale e orientale, su piccc
efficienza e di risorse che le modeste dimensioni di tali istituti comportano, essi

possono cosi continuare ad accompagnare la trasformazione e la crescita del

tessuto produttivo dei rispettivi territori con una flessibilita e una prontezza che

solo i rapporti dfiducia, familiarita e profonda conoscenza derivanti dalla

comune appartenenza a ristrette comunita locali rendono possibfli.>>

Una particolare importanza assunse listituto centrale ICCREA. Negli anni '60 si
trasformarono in banche di credito coope@tconservando solo pochi elementi

originari (ad esempio il voto capitario e il forte radicamento sul territorio) e

diventando per molti aspetti simili alle banche di credito ordinario.

16 CARERA A., CESARETTI P.Reti innovative in territori italiani Radici e Risorse delle
economie loali, Bolis, Bergamo 201%p. 140141
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Le banche di credito cooperativo (BCQ)ia conosciute con il nondk casse

rurali ed artigiane (CRAaffiancano povarie casseagrarie laiche. Con il passare

degli anni si diffusero sull'intero territorio nazionale, compreso il Mezzogiorno.

La legge Crispi del 1890 per il riordinamento delle opere pie, che nella sua

applicazione aveva sollevato tanti problemi quante promesse di rinnovamento in

un settore che colpito dalla legislazione eversiva, necessitava di un riordino

complessivo. Tale innovazione normativa, che aveva coinvolto solo
incidentalmente il dibattitodbtr i nari o, era invece rilevant
pratica del diritto, considerato che sia le parti processuali che la magistratura ne

avevano visto gli stretti collegamenti con la legge del 1874 sulla tassa di

manomorta, con una conseguente incertezeapretativa che non si risolse fino

agli anni del fascismo.

Negli anni del regime fascista vi fu una sostanziale parificazione, quanto a

strumenti economici, finanziari e di credito dedéessedi risparmio con gli altri

istituti di credito. Conlanotadgege n. 218 del 1990 (c. d. ALe
proceduto allo scorporo delle fondazioni di origine bancaria che hanno conservato

la funzione di assistenza, di redistribuzione territoriale della ricchezza e, diremmo

oggi, di welfare, dagli istituti di creditaventi funzione di custodia e tutela del

ri sparmio. Gi " pi% di centocinguantoéanni f

di separare il piccolo risparmio dalla speculazione e in questsii
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risparmio avrebbero potuto avere un ruolo centrale fessero nettamente

distinte dal sistema creditizio generale.

L'associazione delleassedi risparmioitaliane (ACRI, istituita nel 1912)

modifico gli assetti giuridici delleasseali risparmio, imponendo lo scorporo delle
cassdra azienda bancariain foendiso c i et © poassadasparngon i (A
S.p.a", con funzione creditizia)fendazionecassa drisparmio con finalita morali

e benefiche. Si vennero cosi a separare le due originarie finalita (creditizia e
benefica) delleassali risparmio. In segudt, ulteriori decreti attuativi hanno
sancito il principio della fidespeciali zzaz:
formalmente lecassali risparmio alle altre aziende di credito.

Venne istituita ldederazione nazionale fra istituti cooperativi di crediterante
allaconfederazione generale fascista del credito e dell'assicurazionel(@226

La federazione nazionale inquadrawadociazione nazionale tradasseurali,

agrarie ed enti ausiliari, succeduta nel 1926fatlarazione italiane dellease

rurali cattoliche, che considerava come sezioni locali le federazioni della
federazione italiana. Nel 1934 I'organizzazione dmksesenne modificata con

la fondazione delléederazione fascista deltasseaurali, agrarie ed enti ausiliari

cui, due ani dopo, venne affiancat@fite nazionale delleasseurali agrarie ed

enti ausiliari, articolato in enti di zona. E opportuno notare che questa vicenda, in

cui le cooperative di credito venivano assimilate piu alle banche ordinarie che alle
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cooperativee sottoposte a una specifica regolamentazione accentuo I'autonomia
che gia praticavano nei confronti del resto delle cooperative.

Nel 1950 viene ricostituita leederazione italiana deleasseurali e artigiane

(nata nel 1909, comederazione nazionatkellecasseurali) che, nel 1967,

aderisce &onfcooperative. Nel 1963 viene fondatstltuto di credito delleasse
rurali e artigiane (ICCREA), con compiti di agevolazione, coordinamento ed
incremento dell'azione delle singa@asseattraverso lo svgimento di funzioni
creditizie, di intermediazione bancaria e assistenza finanziaria.

Iccreabanca nasce il 30 novembre del 1963, quando i rappresentanti chsk#
rurali si diedero appuntament o iditutiRo ma
di credito dellecasserurali eartigiane (CRA) ora denominat&nche dicredito
cooperativo (BCC).

Iccreabanca viene costituita con lo scopo di agevolare, coordinare lo svolgimento
di funzioni creditizie, di intermediazione bancaria e assisténaaziaria, ed e il

modo per rendere finalmentedasseurali indipendenti dalle altre banche.

Dopo piu 50 anni Iccrebanca, rimane fedele e sempre piu motivata nella sua
missione e rafforza ulteriormente la propria funzione istituzionale di supgteto
banche dcreditocooperativo ecasserurali italiane, al fine di favorire |l
consolidamento del ruolo che queste svolgono quali banche di sviluppo del

territorio.
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La legge bancaria del 1936 infine classificadsseali risparmio assieme agli altri
istituti di creditoordinario, abilitati ad esercitare esclusivamente il credito a breve
termine. Di peculiare leassdai risparmio mantennero la loro personalita
giuridica di fAenti moralio di diritto
prevalentemestlocale.

Il Testo unico bancario del 1993 sancisce, in corrispondenza di un cambiamento
nella denominazioneda "casseurali e artigiane™ a "banche di credito

cooperativo™ il venir meno dei limiti di operativita: le "banche di credito
cooperativo" (BC) possono offrire tutti i servizi e i prodotti delle altre banche e
possono estendere la compagine sociale a tutti coloro che operano o risiedono nel
territorio di operativita, indipendentemente dalla professione che svolgono. Negli
anni novanta, il creth cooperativo realizza un'importante razionalizzazione della
propria struttura: nel 1995 diventa operativa Iccrea Holding, capogruppo del
gruppobancariocooperativo Iccrea (cui fanno capo le "fabbriche" di prodotti e
servizi). Nel 1997 viene costituitbfondo di garanzia dei depositanti del credito
cooperativo, strumento obbligatorio di tutela dei depositanti delle BCC ad esso

consorziate.

36

publt



111 QUALE LA NECESSI TAH6?

Ma come si  arrivati, da undeconomia feuc
undeconomia in cui predomina | 6industria,
per avere tutto cio di cui sbbisoga?

Benché lo scambio sia sempre esistito, ma con forme piu semplici ed immediate

(il baratto), con lo sconfinamento territoriale (lmor@lm d ava ol tre all 6or
che | 6occhi o umano poteva percepire), <coer
(la moneta) di maggior dinamicita e velocita. Nel frattempo, cambiava la realta in

cui si viveva, una vita che richiedeva sempre piu modernizzazahe

apprezzava i nuovi agi.

La mezzadria, nella figura del mezzadro, "colui che divide a meta", & un contratto

agrario d'associazione con il quale un proprietario di terreni e un coltivatore, si

dividono (normalmente a meta) i prodotti e gli utilith'azienda agricola

o))

(podere) . La direzione e | d6attivit”™ dell
contratto di mezzadria, il mezzadro rappresenta anche la sua famiglia colonica.

<< Questo e l'obiettivo strategico di molti mezzadri; sul pian@cdaé

sempre in primo piano il buon mantenimento della famiglia, che piu riesce

a vivere «gratuitamente» del podere (esclusi grano e mais per il pane, tratti

dalla pars colonica del riparto), piu puo risparmiaté>>

"ANSELMIS.Mezzadri e mezzad(1D98)pB8&l | 61 talia centrale
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<<IlI principio economiceculturale e che il danaro non deve uscire, ma

entrare in casa. A volte lo si mette «a frutto» negli uffici postali (piu
raramente nelleasseurali e in quelle di risparmio), ma lo si da anche in
prestito breve e con interesse a conoscenti di sicura fiducia. Sono accertati sulla
base di testimonianze orali persino prestiti ai padroni e ai fattori, ma si tratta di
casi anomalIn generale sui conti colonici tra proprietario e mezzadro non
corrono gli interessi e il debito del contadino nei confronti del padrone e

pil un fatto formale che di sostanza, soprattutto se c'€ armonia tra le parti,
portate a fardidi necessa, virtio>>%,

Forte e il divario sociale tra il proprietario, borghese, cittadino, possidente ed |l
mezzadro, lavoratore di campagna il piu spesso analfabeta, al quale veniva chiesta
una certa capacita ed autonomia professipoaésta, rettitudine morale e
abnegazione per il APadroneo. Dobbiamo pert
rispetto a quello che oggi intendiamo e percepiamo come sfruttamento del
lavoratore, guardando piuttosto oltre gli stereotipi dettatici dai nomi, vedend
rapporto famigliare.

Podere, famiglia colonica, casa rurale e proprieta costituivano una struttura con

obblighi, diritti e doveri per le parti contraenti. A guidare la ripartizione del

18 ANSELMI S.,Mezzadri e mezzad#éa, cit., p.393
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profitto era il principio "della meta" da non confondere coniigpio della
Acondivisioneo.

La situazione agricola era abbastanza tipica, i prodotti migliori, eccetto

quantitativi modesti erano destinati al consumo della famiglia padronale. Una

parte poi veniva reindirizzataveaMal 0i mpi egc
stipulato il contratto, al colono venivano prestate delle attrezzature e le medesime

quantita o cose dovevano essere lasciate o restituite al termine. Dunque una sorta

di prestito, che comprendeva denaro, alimenti per la famiglia e per il bestibme.

mezzadro venivano richieste delle servitu, oltre alla divisione dei prodotti.

Venivano inseriti nel contratto obblighi e servigi che eccedevano il ruolo di

agricoltore, bensi sfociavano in un vero e proprio servizio di servitu: impastare e

cuocere il pne dopo aver portato le granaglie al mulino, rifornire la famiglia di

generi alimentari, svolgere lavori di pulizia e ordine, fare il bucato e prestare

assistenza in caso di malattia del padrone o di un suo familiare. Ovviamente |l

padrone non disponevamezzi autonomi di locomozione e quindi si avvaleva

del traino del bestiame di sua proprieta, affidato al mezzadro.

Assicurando al proprietario una rendita cospicua senza bisogno di grandi

investimenti, la mezzadria costitui a lungo un freno all'intrazhezidi metodi

i mprenditoriali nell dambito agricolo, <con

terreni.
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<<La diffusa presenza di attivita familiari e la forte rete di legami di parentela e

vicinato creano le condizioni per impiegdfe éi]quelle quote maigali di

capacit”™ lavorative [é] che in altre condi
difficilmente occupazione 2.

La mezzadria ha connotato | 0ambiente e | a
soprattutto centrsettentrionale, per molti secoli. Nasce all@find el | 6i mper o
romano, inizialmente aveva delle caratteristiche di scarsa definizione, mentre in

epoca moderna fu definita in quanto tale, assumendo le caratteristiche che sono

durate in Italia fino al secolo scorso. La componente fondamentale era il fondo,
auspicabil mente differenziato per col ture,
mezzadro.

In epoca piu antica, la mezzadria vedeva come proprietari soprattutto le grandi

famiglie e gli ecclesiastici, questi ultimi in particolare che riservavano ahcolo

una quota di prodotto anche superiore alla solita meta, proposta nel contratto. In

eta napoleonica e post napoleonica, le grandi proprieta divennero gli investimenti,

seppur poco redditizi, dei borghesi urbani. Questo istituto mezzadrile fu cambiato

rad cal mente dopo | 6Unit”™ doéltalia quando i
societaria del fondo a compartecipazione tra proprietario e mezzadro, per

concedere al padrone il ruol o di Al ocatar.

BFUAOG G. , Z mAustiblizZazidde senza frattyré mulino, Bolognal983 p. 20
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Ne derivarono conseguenmolto gravi perché non vennero piu fatti investimenti

né da parte del concedente che avrebbe dovuto rinunciare ai suoi guadagni né dal
mezzadro che non aveva |l e risorse sufficie
rafforzare | 6i suendo al damo deflefandaghadnezzddrde at t r i
funzioni i mportant.i con responsabilit”™ pre
entro totalmente in crisi. | successivi interventi governativi che davano al

mezzadro il corrispettivo dal 50 al 58% del prodotta) riascirono a far

risollevare questo tipo di formula contrattuale.

Il legislatore L 756 15/9/1964 ha vietato, a pena di nullita, la stipulazione di nuovi

contratti di mezzadria e ha notevolmente modificato la disciplina del codice civile

sultema, accelarn d o, contestual mente all dindustria
poder i da parte dei mezzadri e | 6adeguamer
agricola.

Un ruol o i mportante gioca | 6assetto e | 0or

pianure e con diffsa presenza della mezzadria nelle zone collinari. Mancano

grandi centri metropolitani e le citta sono enti piccoli, seppur mantengono i

connotati funzionali con le istituzioni politie@mministrativé®.

L6l nchiesta Agr amnteracapitcdolal tein8 @Beredite afyiarm.a u n

Dopo averchiario | e condi zi oni del credito nell e 1

20 CHIAPPARINO F.,Credito, comunita e sviluppait., p. 126
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ad analizzare le difficolta che incontrano gli agricoltoe | | 6 al tehagon e r e
abbisgnevole
L6organi zzazione creditizia riapparve con
nazionale del Risorgimento, le norme arrivarono solo nel XIX secolo. Negli anni
successivi alla crisi del 1893 si svilupp0 la rete di banche che offrirono un
miglioramentoa | | 6 economi a italiana, inserendol a i
ponendo le basi ad una economia industriale.
<<All 6interno di quest: processi di svilurg
aprono la strada alle trasformazioni territoriali.
Gli imprenditori dispongono pero di limitati mezzi finanziari cui solitamente
sopperiscono:
aysfruttando al massi mo |-eSistentee astruttur
localizzandosi sul territorio secondo criteri di minimo costo diretto;
b) realizzando gli insediamenti ggrammati (sia residenziali che
produlttivi) in tempi lunghi e per ampliamenti successivi, in modo da
minimizzare i rischi di impresa;
c) attingendo al risparmio messo a loro disposizione da un tessuto

familiare ancora compatto e sociaté’.

AFUAG G. , Z AQuettiblizZazidde senza frattyret., p. 79
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Marche Settore agcolo. Ecco il binomio che sempre sedghaiolo di assoluta

rilevanza svolto nella regdahkddati i ampatc
Strategidele strutture creditizi@peranticomeintermediazione finanziaria a

favore di tali realta economichiea struttura imprenditoriale italianaoprattutto

i n alcune r egi oencomechad cardterizzatda iure fodissima r al e
presenza e dinamicita dei piccdlialefenomeno é accentuato adta suaorigine

in un substrato sociale e culturale particolarmenf@ontato alla valorizzazione

del territorio.Cio si sviluppa inattivita produttive di tipo tradizionale ma di buon

livello qualitativo, chenannostrutture aziendali sempiidra le quali prdomina

| 6organizzazione familiare dell 0i mpresa.

1.2APRENDERB A | POVERI PER DARE Al € POVERI
Non si tratta di certo di rubare nulla a nessuno; non parliamo di una vera e propria

carita, potremmo pero, piuttosto, dire che si sviluppa una rete di aiuti.

Ma che necessit”™ effettivamente coOoera all &
Ai stituti finanziari 0 e tafrememeatdzioneol i t 0 cr €
degli organismi bancari, avrebbe davvero s
creditizio?

Imer cato marchigiano, caratterizzato dal f

evidenziato la forza che realtaoperativecome lacassaurale edartigiana e le
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banchepopolari, hanno avuto in questo territorio e non meno, comunque, a livello

nazionale.

Ma in realta, senza togliere nulla alla buonariusti®! | 6i nt ent o, il f enc
|l ocalismo, si ~ dovuto per forza sviluppar
sarebbero mai poste al Sseenrzva zfipoi cdceolllee biapni cc
| a fApi cecsoaloa niomprsi sarebbe sviluppata, ma

<<Tra i problemi teorici e metodologici che debbono essere affrontati e risolti per
una i ndagine significativa sull 6evoluzi one
operanti in un ambito regionadgielli piu complessi risultano i seguenti:

a) Quantificare ed interpretare, in modo attendibile ed esauriente, il ruolo svolto
dalle banche osservate nei riguardi del processo di sviluppo economico regionale
e subregionale secondo la zona di influenzprest t i va. [ é]

b) Sarebbe inoltre opportuno depurare le richiamate interrelazioni tra sviluppo
economico regionale e funzionamento delle aziende di credito dalle influenze che
pervengono da fenomeni (economici e non) che si manifestano a livello
interregionge, nazionale ed internazionale.

c) Si dovrebbe infine riuscire a valutare ed interpretare in chiave anche di gestione
aziendale il ruolo assunto dalle singole banche con riferimento alle rispettive aree

di influenza ed ai relativi segmenti di mercatg®>

22 RAGGETTI G.,Evoluzione di un comparto periferico del sistema bancario italiano: il caso
delle Marche Dott. A. Giuffré Edibre, Milano 1983p. 29
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Come detto, da Ragtti, bisognerebbe contestualizzare meglio il complesso
sistemaanalizzando la situazione marchigiana a piu ampio spettro.

Dal 1900 al 1950 si sono attraversati anni in cui le banche dovettero affrontare
economie di guerra ed econondigpace. Cosi come le grandi banche, anche le
realta locali soffrirono della situazione, soprattutto perché il credito agricolo non
era riuscito ad inserirsi nella realtgricola territoriale nel suo complesso

La BCC di Filottrano, nasce nel 1938 che periodo siamo? Qual € la situazione

che le fa da cornice?

Eil periodode mi gr azi one verso | 6estero o verso i
del 6abbandono dell e cadepdgmae uisn rfiavorze acde lol
dello spopolamento deipaesie | | 6i nt erno e | a Isrescita del
guesto periodo inizia a non bastare il f C

monetaria inizia a prendere vigore.

Oltre alla guerrayi € una forte pressione da alcuni procebksi si concatenano ad
essa la rapida ripresa demografica, lI'avvio di un nuovo ciclo economico
internazionale, l'incremento dei consumi e la nascita di una societa di massa. Fra
tutti un peso determinante ebbe senza dubbio il forte processo di
industrializzazione che interessag parte dell'ltalia. Il contratto mezzadrit@n

riusci ad assorbire le trasformazioni sociali e culturali del secondo dopoguerra che
minavano alla base i rigidi rapporti familiari e sociali sui quali si reggeva l'intero

sistema
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Si incomincia a comprelere che la nuova realta economitae si stava

affermandogaffondava le sue radici non solo nel tessuto di citta medie e piccole,
economicamente e culturalmente vivaci e dinamiche, ma anche nelle campagne

dove si avevano rapporti sociali relativament®aami,e laparrocchia forniva

quel Afinanziamentoo utile e particol ar mer
Degno di un focus temporale, il decennio 14236, in cui si sviluppa la crisi del

settore creditizio, che mette in luce come il tip@sperienza bancaria, chees

sviluppda fino ad orara cooperative ed enti morali, non era strettamente

riconducibile ad una dimensione commerciale, e questa sua magcoanka

tempo diedeorpo alla crisi stessa.

<<La legge bancaria del 1936, il rigonfiarsi della liquidita dteaii anni del

conflitto, i dissesti e le difficolt”™ che
bellica trasformano radicalmente gli equilibri e i meccanismi di funzionamento

del sistema creditizio, e anche se questi cambianjerdi]hanno forse

unbi nci denza minore sulla piccola banca ri s
che ne emerge risulta sicuramente profondamente mutato rispetto al paSsato>>

La frammentazione, per lI'appunto da come si desume, non porta sempre

dinamicita, il piu delle vak crea scarsa efficienza.

Z CHIAPPARINO F.Credito, comunita e sviluppoait., p.40
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<< [é] Il a frammentazione del sistema bance
radicamento e al tenace arroccamento con cui le esperienze locali difendono la

loro autonomia, che vicende congiunturali e contingenze storichemn@eaco

scardinare solo in singoli casi isolati. D'altra parte, quanto finora brevemente

illustrato rimanda anche all'ambivalenza con cui puo essere letta una

simile frammentazione. E evidente, infatti, che I'estrema articolazione conferisce

alla strutturacreditizia regionale una forte aderenza alle necessita dei singoli

territori locali Le relazioni e la comune appartenenza comunitaria che legano le

piccole e piccolissime banche marchigiane alla clientela facilitano la circolazione

di informazimi , il ¢l ima di fiducia, | a lealt”™ d
del credito. Al tempo stesso, tuttavia, un sistema bancario siffatto accusa

inevitabilmente anche gli altri costi di funzionamento e gli evidenti vincoli

operativi e gestionali legi alle piccole dimensioni, alla mancanza di economie di

scala e alle modeste risorse di cui singolarmente ciascun operatore bancario puo
disporre>24,

<< Il trentennio 195980 & il periodo nel quale si afferma un'altra Italia,

cresciuta grazie all'impnditorialita delle famiglie, alla coesione delle comunita

locali e al dinamismo delle piccole imprese. Questo processo porta all’

affermazione di un modello di crescita equilibrato e "senza fratture", cioé con

24MORONI M., Lo sviluppo locale. Storia, economia e sociolgdi#ulino, Bologna 2007pp.71-
72
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minori contraddizioni sociali, rispetto a quia avvenuto nelle regioni del
Triangolo industriale. Ci si riesce valorizzando i rapporti fra economia e societa.
Nell' Italia media e nel Norést del paese lo sviluppo locale trae alimento,

secondo un'espressione di Bagnasco, appunto dalla «capdaga diftrovare

adattamenti tra economia e societ” " ¢é& [é]>>
Léeconomia di Filottrano, r é&saacorawavade.i ritr
| 6i dea dei comuni st del l a | otta di cl asse
marxismel eni ni smo; per, coO0era anche chi si op

dirigenziale governativa, che relegava le masse ai lati. Intervenne anche il

Vaticano,che non volle lasciare dei settori scoperti per non far accedere i poteri

comunisti; pertanto anche a Filottrano le parrocchie potevano gestire chama,

ed altre attivita.

Il sistema bancario sin dagli anni cinquanta e sessanta vede espandersidaepicc

media impresa, che trovano un supporto imprescindibile nella piccola banca,

|l egata all"i mprenditoria manifatturiera di
comunita locale e della fitta trama di relazioni e di rapporti su cui si basa.

<<[ &€] osne fnosse che attorno al 1970 ancora i
di ffusa, seppure gi"  operat {(ésogconrdaon st at

crisi del decennio successiv@apertasi appunto negli anni che vanno

2 AMATORI F., GIULIANELLI R., MARTELLINI A., Le Marche19702020, la Regione e il
territorio, Franco Angeli s.r.I. Milana02Q p. 329 (a cura di Marco Moroni)
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dal | 6 0aut un nigetroliteda deb1®73ché rela penisola & sviluppo

della grande impresa segna il passo e i processi di industrializzazione [diffuka.

E alla nascita e all éaffermazione dei di st
configurazione del sistema bancacmme quella marchigiana fornisce un

contributo importante, se non addirittura decisivg®>>

Le banche localicome gia dettagono tutte enti moralc@sseli risparmio) o

societa cooperative a responsabilita limitata (banche popolari) e illindteag

rurali): non sono cioé attivita propriamente rivolte al profitto, quanto piuttosto il

frutto di processi di <<costruzione sociale del mercato>> finalizzati, almeno

i stituzional mente, alloéutilit”™ collettiva
Elaral t~ | ocale, che non trovando rispost a
stimolata e protetta da fApiccole bancheo c
sulla buona riuscita di un sogno e mai di
Le casseurali hanno sempre partecipato attivameesl sistema creditizio, hanno

consentito efficienza operativa, non disgiunta dalla possibilita di soddisfare
contemporaneamente e con efficacia, obbiettivi di carattere sociale e/o paiitico

troviamo quindi di fronte ad istituzioni creditizie che s@apaci di processi

efficienti tali da assicurare le condizioni per la sopravvivenza e lo sviluppo al

modificarsi delle condizioni esterne.

26 AMATORI F., GIULIANELLI R., MARTELLINI A., Le Marchel9702020,cit., p. 421 (a cura
di MariannaAstore e Francesco Chiappanno
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Negli anni Ottanta, si apre un‘epoca oggetto di importanti mutamenti

nell'organizzazione e nell'operativita di queseégmento del sistema creditizio,

mutamenti che riguardano tutti i livelli dell'impianto organizzativo del sistema
dellecasserurali e artigiane e che si proiettano nello scenario innovativo costituito

da questi anni Novanta.

<<|l senso debHkbaststemazbancario | ocale,
ricercato tanto nella sua capacita di sostenere grandi iniziative industriali, che

| 6economia | ocale non produce o produce sc
accompagnare la crescita lenta di wssteo produttivo locale composito, spesso

di natura quasi esclusivamente agraria, commerciale e artigiana o caratterizzato da
manifatture di dimensioni limitate e forti connotati tradizionali. E una simile

crescita progressiva che getta le basi e prepararidizioni, anche su di un

versante decisivo quale quello del credito, per il salto verso la modernizzazione

quando questo avverra¥>

Vincenzo Carloni, primo dipendentella BCC di Filottranogal 4 maggio 1952

al 24 febbraio 1976, raccolse a | d, poriam poztdl capitalenecessario per far

dar vita a questa piccola realta di creddon la promessa di un guadagno futuro

ed uniffine buon@. Non co6bera nientodal tro che fiduci

27 CHIAPPARINO F.,Credito comunita e sviluppait., pp. 82-83
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4 Maggio 1952: ore 17:00, 40 soci, nella sala consiliare del Comune, di fronte ad

un notai o, venne f i Cassauraleed atigitnadi cost i t ut i\
Filottrano. Alle 21:00 il verbale venne sottoscritto e la nuova Banca divenne una

realta.

20 Citobre 1952, venne aperto il primo sportello. Vennero poi spiegate le

funzionalita dello stesso, con la precisazione che anche di domenica, il sevizio

sarebbe stato attivé® Nel dopoguerra, la domenica aveva tutto un altro aspetto.

Era la giornata delle gite fuori porta, la giornata in cui si spendeva e ci si godeva il

frutto del sudore e della fatica della settimana lavorativa.

1.3 COSA SIGNIFICA ESSERE BCC
<< Un maggior acesso al credito, assumendo una correlazione positiva tra
crescita e credito aggregato, € un obbiettivo intermedio socialmente desiderabile
per perseguire quello, primario, della creseitd®
I n ITtalia, alldéinter no dupatripartzienddit o or di nar
Istituti bancari:
- lagranddbanca con raggio dbéazione nazional e

- lamedidbanca con raggio dbéazione regionale

22 CAMILLETTI G., La Banca di casa tua 1952002 cit., 2002
2 ZAZZARO A., Le banche e il credito alle imprese durante la ¢rikiMulino, Bologna2014
p.361
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- lapiccoabanca con raggio dbébazione | ocal e.
Atto Parl amentare N. 1137, liaJcieatsocbnda | I | , Ar t
legge 10 agosto 1893, n. 449, é dichiarata Istituto di diritto pubblico. Il capitale
della Banca é di trecento milioni di lire ed é rappresentato da trecentomila quote
di mille lire ciascuna, interamente versate. Ai fini della tutelaidparmio
pubblico credito e della continuit”™ doéindi
di partecipazione al capitale sono nominative e possono appartenere solamente a:

a) Cassdi risparmio;

b) Istituti di credito e Banche di diritto pubblico;

c) lstituti di previdenza;

d) Istituti di assicurazione>*%,

Inizialmente, questu | tstitutop s or se all o scop? di Apor ge
soprattutto agli artigiani ed ai meno agiati, un supporto economico, funzionale per

il sostentamento di intere famiglie.

La cass dirisparmio, con il tempo e con i risparmi dei piccoli artigiani e con

quelli ordinari, accumulo ingenti risorse, che le aprirono la strada per diventare un

vero e proprio Istituto di credito.

30 CASSESE S.,Come ¢ nata la legge bancaria del 1988t Grafiche Panetto & Petrelli S.p.A.,
Spoleto 1988p. 152
3L\vi, p. 47
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<< Secondo Schumpeter il settore bancario svolge quindialo chiave

nell 6attivit™ di i nnovazione dell e i mprese
finanziarie da vecchie <<combinazioni>> di fattori a nuove e piu efficienti

combinazioni>32,

La banca cooperativa, da sempre cerca di ridurdisigguaglianze, non

previlegiando solo quei clienti con forti garanzie, questo soprattutto nei paesi con

sistemi finanziari meno forti, anche se sicurameméttempoha inciso

ulteriormente la crescita del reddito dei piu poveri.

La caratteristica prepalerante di una BCC e la relationship con il cliente, sulla

gual e si ~  costr uropria peft ghiesto agisde nelllocalee del | dent
infatti oltre la meta dei finanziamenti che eroga sono per famiglie ed imprese e i

risparmi raccolti vengoneemvestiti sul territorio.

Non si pone attenzione poi solamente al |l 0c¢
concentra su tutte quelle iniziative a sostegno della cultura, dello sport e dello

studio, destinando a queste attivita donazioni ed incentivi.

Léattenzione che pone | a BCC per | o studic
a marginejnfatt,s econdo | 6 ar t .vaofi &|creditecdopesativ€ ar t a dei
<< Il Credito Cooperativo crede nei giovani e valorizza la loro partecipazione

attiva né suo percorso di innovazione. Attraverso un confronto costante, si

82ZAZZARO A, Le banche e il credito , cit., p. 281
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impegna a collaborare con loro, sostenendoli nella diffusione e nella

concretizzazione dei principi della cooperazione di credito>>.

I nfine, ma non per mi n d&enzionewplle BGCaverspa, si de
le persone piu svantaggiate o in situazioni particolarmente delicate, per

Adeontol ogi ad nessuno viene | asciato indie
Le BCC hanno approvato nel XIV Congresso Nazionale del Credito Cooperativo

nel 2011, la Carta della Finanidaera, forte e democratica, che definisce le

caratteristiche di una nuova finanza che si vuole persegeggonsabile, sociale,

plurale, inclusiva, comprensibile, utile, incentivante, educante, efficiente e

partecipata.

Per coerenza, partendo dai pddridatori,e giungendagli attuali soci, la BCC

aderisce con il suo codice etico ai principi di onesta, trasparenza, responsabilita ed

altruismo.

Il socio che appartiene a questa Afamigli e
attenzioni e serviz deve sentirsi soprattutto partecipe. Il rapporto, seppur

commerciale, tra BCC e socio, deve rispondere a condizioni personadizzate
specificheperciascuncliente

Concentrandosi non sono sulla realta di Filottrano, vediamo a seguire, quali solo

le principali attivita che svolge, oltre a quelle gia precisate.

Le banche dcreditocooperativo, si impegnano a favorire la

mi croi mprenditorialit”™ femminile, stimolar
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creazione di nuove imprese, suppoade scelte di Governo pénvestimenti

responsabili a livello ambientale e con un giusto impatto sociale.

Da oltre 130 anni, le BCC, erogano prestiti a chi non ha molto, si concentrano sul

territorio e conoscono standard finanziari e di consumo dello stesso; questo non

puo certache significare, un servizio mirato ed efficiente.

Lo spirito mutualistico, ha poi particolarmente animato, la realta di Filottrano, che

nel periodo di pandemia, ha continuato a sostenere le imprese e le attivita agricole

e commerciali, che sono stategol t e pesantemente dall 6emer g

erogato prestiti alle imprese, di 25 mila euro, nel limite del decreto ed ha

o}

continuato ad erogare i mutui ©per | e abit
fiducia verso i cittadini.

'l caratt er elle BACr kga sicuamente aduaprincipali

motivazioni: | a prima, che soprattutto nel
generale nelle campagne cb6bera una forte pr
tesoreggiamento; | a secondachetlosegaat a al | 0el

trovare, nella banca, uno sfogo utile per i suoi costi a petféiere.
<<Nella maggior parte dei casi furono di derivazione privatistica ancbadse
create nelle Marche che si presentavano indipendenti e come tali gestite anche

quando il Comue aveva contribuito a promuoverle¥>

33 CHIAPPARINO F.,Credito, comunita e sviluppait., p. 149
34 DE ROSA L.,Storia dellecassedi risparmio e della loro associaziopeit., p. 40
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Nel corso del 2019 sono natigituppobancariocooperativocassacentralebanca

(1° gennaio) e igruppobancariocooperativo Iccrea (4 marzo). In coerenza con

quanto stabilito dalla Riforma detedito cooperativo del 2012018 (I. 49/2016 e

successive modificazioni), &nche dicreditocooperativo controllano, su base

azionaria, la maggioranza del capitale (almé&60%) della Capogruppo del
gruppobancariocooperativo al quale hanno aderito. A sua volta, la Capogruppo

controlla su base contrattuale e garantisce le singole BCC azioniste.

Le cassdli risparmio, originariamente, furono tutelate da leggi specialitdiee

disciplinare la loro libera azione. Come abbiamo detto pero, crebbe la loro

importanza ed allora lo Stato, le assoggetto a leggi piu specifiche, al fine di

tutelare | 6interesse sociale che perseguor
<< La Legge del 10 Novembre 1859 ed il Regolaimé® Agosto 1860,

considerando come prevalente il carattere filantropico Galseordinarie del

Risparmio, le classificava tra le Opere Pie, ponendole alle dipendenze del

Mi ni stero dell 6l nterno. I n seguito consi de
caratere commerciale, con R.D.L. 1° Aprile 1862 furono passare alle dipendenze

del Mi ni stero dell 6Agricoltura I ndustria e
con R.D.L. 21 Aprile 1862, ritornarono al
fondate da enti M@li, finchécon decreto 26 Giugno 1864 vennero tutte

i ndi stintamente assoggettate al Mi ni stero
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Commerciqil quale assunse pure funzioni di vigilafiz&oltanto con la Legge

del 15 Giugno 1888, N. 5546, si ebbe un complesganico di norme giuridiche,

che riunirono definitivamente tutte gasseordinarie di Risparmio, parificate nel

diritto, in una unica categoria sotto la vigilanza che nel 1923 venne attribuita al

Mini stero dell 6Economi a NehlB88edaal e. Da t al e
rispettivi statuti delle varieasseali risparmio € stata regolata, per circa 40 anni,

senza notevoli variazion, | 6 at t i Cassdli Risharinib.e nostr e

L6ordi namento organico  dato a tali | stit
sensibilmente modificato dalla Legge 19 Dicembre 1927. Questa ha avuto due

scopi fondamentali e cioe: la fusione degli Istituti minori e le Federazioni

obbligatorie dei rimanenti e cio allo scopo di rimediare ad un eccesso degli Istituti

di minuscolipropr zi oni al |l 6el i minazioni di una dar
diversecasseali Risparmio ed alla loro difettosa espansione territoriale.

[ é] . Tali nuove disposi zioni |l egi sl ati ve,
organica del 1888, adattavano ed aggiornavarl 6 a t t GassditRisparthi® | | e

ai profondi cambiamenti avvenuti dal 1888 in poi nella vita economica italiana,

provvedendo nel contempo ad una piu severa tutela dei risparmi nazionali ed alla

disciplina della concorrenza tra le va@asse>.3¢

%legge 7marzo 1938 VI, n. 141, art. 5 <<Il controllo dell &l
a breve termine si a tassedai irni sadefteriCasseruchliéed [ € ] del | e
agrarie>>

3 CASSESE S.,Come € nata la legge bancaria del 198#., pp. 87-88
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Si conclude il paragrafo, riportando i primi due articoli, delle disposizioni

generali, del Titolo I, dell 6Atto parl amer
Re DoOoltalia ed | mperatore DOEtiopia, <<per
Nazione>> disponearne a seguire:

<<Art.1l: La raccolta del risparmio fra il
del credito sono funzioni di interesse pubblico regolate dalle norme del presente

decreto. Tali funzioni sono esercitate da Istituti di credito di dirittdjecds, da

Banche di interesse nazionale,@&ssdli risparmio e da Istituti, Banche, enti ed

imprese private a tale fine autorizzati

Art.2: Tutte le aziende che raccolgono il risparmio tra il pubblico ed eserditano

credito, siano di diritto pubblicche di diritto privato, sono sottoposte al controllo

di un organo dello Stato, che viene a tal fine costituito e che & denominato

<<l spettorato per |l a difesa del risparmio
organo sara in appresso indicato piu sempliceene<Ispettorato>>. Le parole

<<banca>>, <kanco>>, <<cassa di risparmio>>, <<credito>>, <<risparmio>> e

simili non potranno in alcun caso usarsi nella denominazione di Istituti, enti o

i mprese che non siano soggeimungueadn contr ol |
ne abbiano avuto | 6autorizzazione. C so0gge

ogni emissione di azioni, di obbligazioni, di buoni di cassa, di valori mobiliari di

ogni natura, quando sia da realizzare a meno delle aziende soggette alcontroll
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del | 6l spettorato o i relativi titoldi
mobiliari nelle Borse del Regre.®’

<< Soprattutto nelle marche ma in qualche caso anche in Umbria, la buona
diffusione delle vecchieasseurali ha consentito di creare una rete di istituti
piuttosto articolata. Parallelamente, a fronte dell'assorbimento di gran parte del
tessuto creditizio locale in organismi piu vasti, le bcc hanno avuto modo di
presentarsi come gli organismi bancari ipiima- mente collegati al territorio,
offrendo un riscontro tanto alla domanda di prossimita che alla diffidenza della
clientela verso l'eccessiva apertura al mercato globale. Di fatto, cosi, le bcc non
solo hanno mantenuto, ed anzi migliorato, la loespnza complessiva sul

mercatg ma sono anche passate dalla posizione di istituzioni creditizie di secondo
piano, quale era quella delle veccbasseurali per le loro piccolissime

dimensioni e la limitata operativita, a quella degli eredi piu direttadradizione
bancaria locale, del suo stretto rapporto con I'economia del territorio

e della sua tradizionale permeabilita agli interessi e ai gruppi che da questo
emergono>%,

Una rapidissima nota conclusiva.

Sebbene ci si possa trovare in periodi storici diversi, con basi culturali differenti e

diverse possibilita e necessita economiche, la tutela del risparmio, occupa una

37 CASSESE S, Come ¢ nata la legge bancaria d&l36 cit., p.295
38 BRACALENTE B., MORONIM.,| 61 t al,citapp.a&99i a
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posizione privilegiata. Infatti tutte le disposizioni, ancora oggi, sono concentrate

alla vigilanza ed al rispetto delle regole. Con il tempo la sostanza non é affatto

cambiata, il sistema delle banche é rimasto tale e quale, solo che si necessita

sempre di ma g g i o r banca adovrebloelessere unalrealtatctieo g g i | a
supporta con catizre e che deve dare maggior sicurezza al cittadino, perché forse

solo cosi, si po#rricostruire quel sano rapporto duale, non solo strettamente
professionalegche necessita di meno vigilanza, in quanto tutti hanno possibilita di
raggiungere il loro stas ottimale e tutti insieme poter formare il famigerato

fiBene Comuneo.
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Carta Dei Valori BCC

RESFOMSABILE

Unz finanza responsabile, sostenibile, non solo nel
senso della attenzione allz allocazione delle risorses,
ma anche una finanza responsabilmente gestita &
orientats al bene comune. Interpretats da persone
capadci di incarnare valori ed essere buon esempio in
una societd segnata dallz primazia del piccolo
vantaggio, della convenisnza a breve termine, delle
rendite di posizione, piuttosto che dal perssguimento
della reale utilita.

S0CIALE

Attenta ai bisogni della societa. Capace di guardare
oltre =8 stessa. Nella consapevolezza che lo sviluppo &
una varizbile dipendents del ben-essere. Le banche
crescono, e diventano esse stesse "attrici” di
sviluppo, s2 fanno crescere i territori e le economis
locali intorna a sé. Lz finanza che voglizmo & una
finanza di comunita, personalizzata & personalizzante.

FPLURALE

Composta di soggetti diversi, per dimensions, forma
giuridica, obiettivi d'impresa. Perché la diversita &
ricchezza, consente di “fare complemento” rispetto
slle ezsigenze delle persone e garantisce una
maggiore, effettiva concorrenza. A bensficio del
mercato steszo e dei clienti.

INCLUSIVA

La finanza promuave. La finanza sbilita. Offre
strumenti per costruire il futuro ed autentica
“cittadinanza sociale". Per guesto deve essere aperta
ed avere 'obiettivo di integrare nei circuiti economici
& partecipativi. Perché, attraverso di essi, passanc
integrazione, rispetto, coesione, attenzione per il
bene comuns.

COMPREMNSIEILE

La finanza non deve sbitare i templi, ma |2 piazze.
Deve parlare il linguaggio comune delle persone.
Eszere trasparente. Essere paritetica: deve porre la
sua competenza al servizio delle esigenze di chi ha di
fronte. Sinteticamente e con chiarezza.
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UTILE

Mon autoreferenziale, ma 2l servizio. Mon padrona,
ma “ancella™. Mon fine ultimo, ma strumento. Per
consentire zlle parsone di raggiungers i propri
obiettivi di crescita individuale e collettiva, di
sffrancarsi da destini spparentemente segnati, di
mettere z fattor comune le proprie capacita ed
esperienze.

INCENTIVAMTE

Unz finanza capace di riconoscere il merito, di
walutare il meritg, di dare fiducia al merita. Anche
altre i numeri & le procedure standard. In grado di
innescare processi virtuosi di sviluppo e di generare
emulazione positiva.

EDUCAMNTE

Fimamza che rende capaci di gestire il denaro, nelle
diverse fasi della vita, con discernimento e
consapevalerza. Che accompagna con i giusti consigli
ed interventi i processi di risparmio, indebitamento,
investimenta, spess. Che educhi a gestire il denaro
nel rispetto della legalita e del bene comune.

EFFICIENTE

Impegnata a migliorare |z propria offerta ed i propri
processi di lavoro con il fine di garantire sempre
maggiore convenienza 2 propri cliznti. Che sizin
grado di accompagnare e sostenere processi di
crescita complessi, sfide imprenditoriali, progetti di

wita.

PARTECIPATA

Finanza nella quale un numero diffusa di persone
abbia potere di parcla, di intervento, di decisions.
Espressione di democrazia economica. Mel rispetto

della pit elemantzre esigenza degli individui: quella
diimmazginare il futuro & di contribuire fattivamente

& realizzarlo.




CAPITOLO 2:
LA STRUTTURA DELLA BANCA

Tra | a fine del XI X secolo e | 6inizio del
gli agricoltori, i mezzdri e gli artigiani contavano solo per le braccia che

potevano usare per il poco redditizio | avc
basso livello di istruzione che non facilitava i rapporti con il sistema bancario e

che era di competenza di pochi 8lat quali non interessava migliorare le

condizioni economiche della maggioranza. Questo aumentava la piaga sociale
del | usura sia in campagna c¢che in citt”™. 1
guei tempi, vinsero la sfida le Casse Rurali che pantaalla collaborazione e
soprattutto al bene di mol ti e non all éint
Come disse Francesco Buti, nel 1999:<<vogliate bene alla vostra Banca,

contribuite in maniera determinante a farla crescere perché alla sua crescita é
fortementelegath 6 economi a del vostro territorio e
La Banca di Filottrano nasce nel 1952 in un contesto economico difficile
caratterizzato dalla miseria post bellica,
fattore trainante e la mezzadrappresentava il gradino dal quale ripartire.

Tale bancaessendo una cooperativa, oltre i compiti tipici di qualsiasi impresa
cooperativa, ha anche | 0interesse di esser
comunita in cui opera. Deve coniugare solidarggté&fficienza, si deve aumentare

| 6i mpatto della struttura sia a |livello di

La mutualita va costruita giorno per giore s i cdeare fielucia
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Atto Costitutivo della <<Cassa Rurale ed Artigiana di Filottrano. So€&et@perativa a
responsabilita limitata>> con sede nel comune di Filottrano (AN).

Repubblica Italiana anno 1952 il gg 4 Maggio in Filottrano, nel Salone Comunale, esse

h. 17
Innanzi a me avvocato Pietro Feo fu Mario Notaio in Jesi, iscritto nel r@l®idtretto

Notarile di Ancona. Sono presenti i Signori
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1. Biasi Antonio fu Francesco, nato a Pisino (Pola) e residente a Filottrano, pens
2. Falappa Cesare fu Enrico, nato a Salto (Argentina) e residente a Filot
agricoltore

3. PaoloniCesare fu Luigi, nato e residente a Filottrano, coltivatore diretto

4, Carloni Pacifico di Giovanni, nato e residente a Filottrano, coltivatore diretto

5. Scortichini Raimondo di Giovanni, nato e residente a Filottrano, coltivatore dire
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diretto

13.
14.

Pellegrini Nazzeeno fu Antonio, nato a Staffolo e residente a Filottrano, mezzad
Carancini Marino fu Costantino, nato e residente a Filottrano, mezzadro
Palmieri Giuseppe fu Enrico, nato e residente a Filottrano, coltivatore diretto
Raffaeli Giuseppe diuigi, nato e residente a Filottrano, colono mezzadro
Bianchi Ernesto fu Francesco, nato e residente a Filottrano, agricoltore

Giuliodori Vincenzo fu Giuseppe, nato a Polverigi e residente a Filottrano, coltiv

Coppari Marino di Doranico, nato e residente a Filottrano, mezzadro
Camilloni Salvatore fu Giuseppe, nato e residente a Filottrano, artigiano (sarto

Flamini Pacifico fu Giuseppe, nato e residente a Filottrano, coltivatore diretto.

65

/|/W
W gﬂf” @Qjm@dﬁ

-



Do . U’QAMMLA Vit Queno tats e 1o, .
m'm%ﬂ%um, umw o
. _6eKi G o 1050 vakie an

{

e (OO uts ol

=

£ _@Q&@FMM}# L W"ML fm-z._ S

- ohdra Flolhace,  coltivadin Olnstt
Ol Orvssiclo 0L st sk
ekt o BO TPnces ol i fealpboco ).

) _-,bva/fm; ;Wﬁw 2 e olecde a 6 72 @x‘_

AU CM-E—’}?W\P‘{?‘Z/I"-L ‘

66



15. Trillini Marino di Cesare, nato e residente a Filottrano, coltivatore diretto

16. Carbonari Cesare fu Pietro, nato e residente a Filottrano, mezzadro

17. Papini Giovanni fu Vincenzo, nato e residentélattrano, coltivatore diretto

18. Petrini Giuseppe fu Francesco, nato e residente a Filottrano, coltivatore diretto
19. Cirilli Giuseppe di Azelio, nato e residente a Filottrano, artigiano (barbiere)

20. Benigni Amedeo fu Pietro, nato a Osimo e residarftdottrano, mezzadro

21. Carloni Vincenzo fu Umberto, nato e residente a Filottrano, coltivatore diretto
22. Albanesi Emilio fu Giuseppe nato e residente Filottrano, coltivatore diretto

23. Bernabei Francesco fu Giuseppe, nato e residente a Filoeanato agricolo

24. Olmetti Armando di Giuseppe, nato e residente a Filottrano, artigiano (calzolaio
25. Bagnarelli Edoardo fu Francesco, nato a Gellignano e residente a Filottrano, me
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26. Bertini Giuseppe fu Vicenzo, nato e residente a Filottrano, mezzadro

27. Cirilli Claudo di Azeglio, nato e residente a Filottrano, artigiano (barbiere)

28. Coppari Giovanni fu Carlo, nato e residente a Filottrano, coltivatore diretto.

29. Mazzieri Pacifico di Aurelio, nato esigente a Filottrano, agricoltore

30. Brunori Ernesto di Francesco, nato e residente a Filottrano coltivatore diretto
31. Baldini Rodolfo fu Rinaldo, nato e residente a Filottrano, artigiano (falegname)
32. Brunori Luigi di Francesco, nato e residentelatifano, coltivatore diretto

33. Gambini Egidio di Gisinio, nato a Osimo e residente a Filottrano, tecnico agric(
34. Garbuglia Marino di Luigi nato e residente a Filottrano, coltivatore diretto
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35. Natale marzi Paolo fu Leonardo, nat€andelara di Pesaro e residente a Filottrg
medico radiologo

36. Pancaldi Giuseppe fu Giovanni, nato e residente a Filottrano, insegnante

37. Martini Enrico fu Giovanni, nato e residente a Filottrano, commerciante

38. Valentini Giulio di Ignoti, nato a Miolati e residente a Filottrano, artigiar
(mugnaio)

39. Corsi Agostino fu Fortunato, nato a Cingoli e residente a Filottrano agricoltore
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Componenti della cui identita personale io notaio sono personalmente certo i quali di ¢
accordo fraloroe on i | mi o consenso rinunziano

con il quale convengono a stipulare quanto in appresso:
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Articolo 1

E costituita da i componenti una Societa Cooperativa denominata << Cassa Rartijgee
di Filottrano. Societa Cooperativa a responsabilita limitata>>

Articolo 2

La sede della detta societa sara in Filottrano (AN) in un locale a piano terra sito al Co
Popolo 14A.
Articolo 3
La societa ha lo scopo di procurare il creditgpiimo luogo ai propri soci e di compier |
operazioni e i servizi di banca consentiti dalla legge e in pre dicendo Statuto prevalent
a favore di agricoltori e di artigiani, il miglioramento delle condizioni morali ed econon
dei quali costituiscéa sua principale ragione di essere. La societa si propone pure di fare
di propaganda per il risparmio e la previdenza.

Articolo 4

La durata della Societa & prevista per anni 50 e potra essere una o piu volte prorogata
Articolo 5

Per quanto riguardapatrimonio sociale, i soci e le operazioni sociali, anche gli organi so
il bilancio e le disposizioni generali e transitorie, si fa espresso riferimento allo statuto S
il quale viene allegato sotto la lettera A al presente atto perché mearte integrante 6
sostanziale quale Statuto consista di numero in 38 articoli e viene sottoscritto in calce d
soci, restando delegati per le prime marginali di essa e del presente atto i soci Biasi A
Gambini Egidio e Corsi Agostino.

Articolo 6
Léammini strazione sociale =~ affidata ad
el et ti dal | 6assemblea fra i soci . Lo6ass

presidente, il vice presidente e gli altri mend®i consiglio durano in carica 3 anni e sono t
rieleggibili. Il collegio sindacale si compone di tre membri effettivi e di due supplen
me mbr i del consiglio di amministrazi ongq
Coppari Giovanni
Petrini Giusepe
Paoloni Cesare
Martini Enrico
Flamini Pacifico

Mazzieri Pacifico
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Carloni Pacifico

A presidente del consiglio di ammi ni st
Marzi Dott. Paolo

A vice presidente del consigiodimmi ni strazi one Vviene, a
Coppari Giovanni.

Tutti gli eletti accettano le cariche coperte.

Léassemblea dei soci delibera, all édunan
cauzione e dal mandato al omissis Bag
Tutti i membri del consiglio di amministrazione, riuniti in consiglio, nominano a Direttore ¢
Cassa il signor Biasi Antonio fu Francesco. E a Cassiere il signor Carloni Vincenzo fu Ur]
e | 6assemblea, alldunani mit?’

Il consiglio di amministrazionesi riserva di precisare le facolta, attribuzioni e poteri
direttore della Cassa, in conformita anche dello statuto e dei regolamenti.

A membri del collegio sindacale sono nominati i signori

Gambini Egidio

Pancaldi Giuseppe

Bernabei Francesco

A sindag effettivi

Albanesi Emilio

Falappa Cesare

A sindaci supplenti i quali tutti accettano la carica loro conferita, riservando la carica.
Articolo 7

Per quanto un completamento nel presente atto costitutivo e statuto allegato, valgono Ig
dettate dal cdice civile e le misure delle leggi speciali. Richiesto io notaio ho ricevuto qU
atto da me redatto e letto ai componenti i quali, a mia interpellanza, dichiaratolo conforr
loro volonta, lo approvano e lo sottoscrivono con me notaio che il doittossu circa paging
12 di 5 fogli di carta esente da bollo in base alle vigenti leggi di bollo in materia di sq

cooperativa.
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1) Del presidente nella persona che verr
per | 6 a oreditocaictp er edse |

2) unitamente agli allegati

3) ciascuno dei soci componenti sottosd
4) annulla | e parole ¢&

5) essendo le ore 21

6) il presidente e il vice presidente del consiglio di amministrazione, anchardésgente
apportare a questo atto tutte le modifiche che eventualmente dettate dalle autorita tuf

postille lette e approvate dai componenti.

CASSA RURALE ED ARTIGlANA

Socxeta Cocperahva a respunsab:hta. limitata

,_-._.-_..(
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SEDE, SCOPO E DURATA ‘ ments della condizioni morali ed economiche dei
DELLA SOCIETA" o quali costituisce la sna principale ragiove d'essers.
' ) La Sovieth si propoue pwe di fare opera di

Art. 1 ) propagonda per il risparmio ¢ lu previdenza.
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ligiana di LAt L Societd von-

potrd essere vy o pin volte provegala.

perativa u responsability limiata o
. La Sorietd hn sede nel Comune di T ﬁ)ﬁ E-:" LA

h T TITOLO 11
Quat@la ) essn csereita In propria aviviti nel PATRIMONIO SOCIALE
wrritorio di detto Comune, ma Vassemblea dei A ONio &

3 soci pup totavia deliberure che sia richiesta — . At 4

g #i sensi di legge — V'amtorizzazione wl sperare
i wno o pid Comuni lmitenfi. 1 patrimonio sociale & vosi vostiluile: ,
. a) dal capitale, fernmto Jda ws, numero illi-

mitata di weioni nominative da 1., 5o00 (1) eias

La Sucieth ha lo ecope i procwrare il eredito
;i" prima luoga ai propri soci o di compicee T (1) Per Fimports minimoe di L. seo.
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qu.;..%I socio — indipendentemepte dall*ob-
bliga di've¥sare I'importo dellc azioni soltozeritte
T— i'és'gﬁi:snhilc per il pagumento dei debiti so-
cinl‘-:’[jﬂﬁ ad una somma pari a dieci volte
~valore nominale delle azioni da lui sottoseritte;

6} dalln riserva ordinaria, alla quale debbono
eitvre destinatiz 1) elmenc la quota degli atili
nmristnhilila dalla legge: 2) i versatoenti

At nuovi soei ai sensi dell'art. 9 ultimo comma:

¢) dulla riserva straordinarin, formata: 13 dal-
le quote di ammissione; 2) da proventi diversi.

Art. 5

Le azioni devono essere inteslate a vu solo nowe
¢ non possoun essere cedute a non soci senza il
ransenso del Consiglio di amministrazione,

Le azioni potranno esseve trasferite per pansa dj
¢ incressione von cifeito verso la Societa, salvo che
. il Consiglio d’amminisrazione & opponga con de-
liberazione da presidersi entro 60 giowi dalla
domanda di variazione nel libro dei soci presen-
tata dagli ered; del socio defunte.

¥ o

Le nzioni non possone essere sonteposte a pegho
o vincolo di qualsinsi matura, i possono essere
acquistate dalla Societd, alla quale inoltre & vie-
tate di compensare le azioni stesse con eventwali
debiti di soci o di fare anticipazioni su di esse.

Art. 6

I} versamenw dell'importo delle azioni sotto-

erritla nated ateara .o naw dalihavacicas dal Caa
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Art. 8

L'ammissione dei nwvovi seci & futy con #
berazione degli Amministratori su demands
interessati.

La deliberazione i ammissione deva asses .
eotata i cura degli amministratori el libos
soci,

Il socio che dichiari di non saper seriver~
von possu firmare per impedimento fisico. »v
spporre snlla demanda il crocesegno alla pres.;

#s di due soei che 1o controfirmaranns, Tali {;
sono autenticate dal Presidente della Societs n
ehl ne fa le veci

Art. ¢

Il socic & tenuto ad osservare il presente sary:
i regolawenti interni e le delibarazioui sociali «-
a favorive in ogni mode ¢li interessi dalla Cage.

Il socio &
almeno wna azione, al versameato de! ralativo
porto e uwl pagamento della tazsa di nmuission-
i1 cui wmmontare & fissato opni anno dall’2

tenuto aliresi alla sotiseerizicne

blea ordinaria che approva il bilancio,
Il sacio. ¢he entra dopo il primo es:reizio. oii-
ai versamenti di col al comms precedents. de

procedere ad un ulteriore versamento in relizio:
sll'ammontare delle riserve patrimoaiali

ti. con le modalitd, nelln misura e pel termin
‘eﬂlbi"-

che sono fissati, di apue io apeo, dall"
dei‘soci dopo ["approvazione del bilaocio.



Art. &

I} versamente dell'importo delle azioni sotto-
seritle polrd essare -— per deliberazione del Con-
sigho di amministrazione — eseguito anche a rate
wensili; ma il socio, a} momento delld sua iseri-
zione, deve versare in conto slmeno la meta di
una azione e mon esercitn i diritti socisli se non
hn completato il pagamento di almeno vna azione.

TITOLO 111

50cCI
Art. 7

Il Consiglio di Amministrazione ha la facohia
insindacabile i ummeltere o gualith di soei agei-
colteri, artigiani ¢ — in namere non supcriorc, a
un quinto dellu rotalith dei soei — anche per-

snne ﬂppﬂl‘lellf‘l“lli i\(] altre Cﬂl&gﬂric,
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P mammma s me s s f ok smmavwsee fre m s

ell'ammontare delle riserve patrimeaiali &

li. von le modalith, nelln misura e pel term
che sono fissnli, di apve jo apoo, datl" ssembicg
dei’soci dopo ["approvazione del bilaocio.

Art. 10

La perdita della qualita di socio ha luogo 1=
cavsa di morte, recesso o esclusione; essa devies:
sere anpolata, solto la personale responsabilish de-
gli Amministratori, nel libro dei soci.

La facolta di recesso potrd essere esercitata sol-
tunto nei cosi di dissense dolle delibernzioni -
guardanti la proroga della durata della soeisti.

cambiamento dell'oggeito sociale o del tipa i
rieth: ba relativa dichisrazione seritia dev

ecomunivaty dal soclo von racromandela: e
cffetto con la chivsora dell*ezercizio in co
comunicatn tre mesi prima e, in caso cond

TATIT.

can 1o chivsuca dell'erervizin sucressivo.



Il socio pub apche richiedere, con e fprmnlitd
i cwi sopra, il recesio per altrt melwi ¢ il Con-
- glio, sentite il Collagio Sindacale, deve delibe-
L e aniro tre mesi sulla elchiesta sesa, Ia quals
o efatte in cuso di sceoglimente, cen la chin-
| re dell’esercizio in corse se presenials fve mes
prima e Ii cate comtrario, con la chingura del-
gser\clﬂ? ANECRIEIVD.
b 1 maszmn onso il recesso poirh eHenuars p.‘jh'u
e i1 soein abhia regolate toite le sue obbiiga-
moni versg la spcled.
Lesclusione pué aver hoogn, con metivata deli=
berazione dol Consiglio di Amminizrazions da eo=
‘!_.'..-'E.Ta;;; all*iptaressato com letters Tecoomnandata:
¢ ) ped manento pagmente towale o purziale
rP_Ii.:..aIIi:ni,ea‘.'l.Dmitte @, in gemere, pPer ina-
e mrpae ';!:Il-.« ghblignzinni staonte wversa la

uq'.ilz!.i; .

3 [5] perzj;]f-t;r:'.iilnut. I*inshilitezione de! secio
Tk 1a s candsnna 2 wuna pena che fmporn
imiirdizions, onche temporaoes, dai o pubblic
pfiteis
) per PMimeompatibilith della cowilotca del sa-
ti0 cor i peativi etiei e soeloli 2i quali In Soecled
i irpira o con 1"interesse delln Secieta medesin .
€ eaclhuzo i giriue il socio che s Al hiarat

ol Eum.
Ar, 1L
Nel cara di recessn, esrhngione o morte del sovio.

\o lngidezione dellazians ho luege satla bnse del
hilanio dell'sssrcizip i oo il rapporio soriale 5

sringlie limitatamanie al sacio: & vielaln rfomuon-
gur ls distribuzione ¢l riseove doruate ln wita
sariale.

IV pagumesia deve esere faite snico s s
iinll‘uppravazione del bilanein stesn,

Ave 12
4 Il sowio che cossa oli Jur

[ g \
risposde werso gussta per il
forfmenti non versatl per duoc anni dal giormo in

parie dellan Sockeld
pagamento del v

wli ] racessn o 'escluchone sl sono verifieani.

Per la sesn pe.'r:‘-nn:'la W sorip wsvente '|s:.lw:u|-‘.-

[HH R

verss b obergi nes Dmitd el gespons

oolli ewi ablaen, b lelters o} pee Te alillfrs-

Fiomi amgnie dully Secketh sine al gionn inoemi
L wessnziope dellu qualith A7 ereie hon vt eTEeb1o.
Hello s
seppomsabili wersa la Sorcielh ¢ versa i lerai

o mnde noper In SleED GEREOnC i

i

eredi del snein teluntn

3

TiTOLD IV
OPERAZTON]
Art. 13

La Cama pub raceogliere — anche d3 nap et
— soltanis depositi in ppmerano, sl 4 rizparmio
¢hie in conto correete, thnborsbili o visa o s
Termine.

Per i degositi o risparmie — liberi o wineatati
— la Casva rilascin sppositi librecti, nominativi o
2l peetatore, semn Ja preseitazione dei quali nes-
supa operralope di rimborss pub aver Taeya.

Fimro § limiti massimi consentiti dalle wizeudl
dispoctzieai il Cemsiglio di Ammigistraziens -
bilizes § tassi che debbano esserz eorriaposti ulle
diverss categorie di depositi.

Are, 14

L+ Socimta deve implegare Ir proprie digponi-
hilita preferthilmente com i soci. Le aperagiont

vt | most soei nen potratno eecedere il guarsuta

per ente del complessive imparia delle apeme,

wioni compiue.

At 15

Lu Secleia pua:

0} compisre — previn wulerizginaz
di lemge — operazioci di eredito agranio di =2
civio, direltimente o come iotermediscio
Istitnti speeiali di eredito agrario. nonghs
razioni di ecndite agrasie di mizlioamepios

b) convedere prestili contfe riluzeia di cam-
hinli;
dalle
squi-

¢} sequistere titeli di St o guraniiti
Zy31a, cartelle fondisrie o aliei tteli ad c2fe
purnti per legges

1;

di Consorsi

w ml seci 37 yoac-

LiLiids

&) assumere la rappes

agrari provingioli per la fornimy
vhine ngricole, di atleeszi, di merel di vsn ageonrio
materas ulili 211" esorcizie Aebln

) suuisiare, per esnb Ao sech, sovchine.

ehls Betusra o), wahi

SbreEEi v ;Jrﬂﬂn-l.'-i i i

alili al esencivio delle worpie sLbiviik ars
vighane, previd ropeestione ai commitent del e
L Dipnnzidmmentd 0 Comre Yersmudin rle]

el
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3 ?ﬂ!‘n e la mpp.:lu-ll...u':. di Enti o i Spa
“ h l:lrl:u. p |:|.:m|:|.1|z rne dei prodptti-e delle seosm:

L . 1-;::}?17.»::: delle aziende agrorie dei soric

&) romgedare wutes chicogealur o ipolerari di

fmrole Bgs SOEECicrr s Singue oo cono estine

ziope rutenle;

rzin i

RO Tl aprire conti correnti anivi son par
thali di cui alls lettrrs =) mvvera di rombinli in
__}.-iﬁllm:r;

LI i/} sequisiare o vendese per conto di tersi aitoli

di cui alla letisto e, o rondiziens whie da parie
dled cph"h«l-rl'énl:l_!h snikeipato il prezze, in cn

oL qiteld,
- A b assnpere; Serviai di corrispondenesx, di dne -
T - - . . .. " H v
Ton . easzn Wi effetti’ e i emissione assegni ¢ vaglia
&, .. bamionriy - . N
: : ) riseontaee il povtaferlio, effethiore anticis

pamitni su titeli di proprisd ed enl-.-llﬂr rarl-

F

e i biali pusue' ,

T [ 1) cottpiere - previa .n.ll:c!r.z::: DR, U

s - do eichiestn dalla |e=fre — qualsiasi operazious o

[ servigle defiberar doll"Asemblen del zoel, -

00 Art. 16 .

[ " La Bacien — Tinche o legze glicoe Furh ol

k blign = doved teners costastements igvesite n .
titoli df eni nlla letters £f del precedente orticolo

: == walutati al prerea varrenly — zlmeno 10,

s
o delavemoninre dei- depositd rieevnri.

LI Le pperagioni ed i rapporti banvasi di cul ol
o 'ert. 15, lettera Ij & m} — eui vanno aggion 4
- _depaciti della dispanibilitd liquida e i depesiti a
L eurtadin dei titeli di proprista — passano effel-
! bnarsi soltanto con gli Tstitwti indieat dulla lezae.
A TITOLO ¥
o DRGCANL SOCEALL

2} Astemnblos
Arl. 17
i L as=emblza repolarments cost

I» Puniversolith dai sori e le sue delib
ohbligino wiehe | aoci asseati a dissengianti.

Le dieliberolonl prese dallPussemblea, guaudo
mon riznltung da ot sotacfli, verranso Faile coes
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2eriali unl‘u!: v deliberare circa

medizale procwsai verbali firmati 1 P
2l Jegesqario e ds e Serutstari.
le copie dei procaaz rechall somn AR ep

<lal Preaidenie o de ehi one fa le wecic

Art, 1B

L' Auembles prdinaris vieme cenvaestz nl-“;_:.-ll
v walta all®uwnno, preferibilments i un -‘:j.:..-'.
festivn, entro guaties mesi dalls nh-usurf.ml
Zopefrie sacinle.

a tren lazipne di n-entual. ;l..

Exa — oltre

Kt pl‘hll ull'rrdine dal RIDFFD —_ n:]n\,'t}--_

) .'Ilg-q-mrrr_ © approwere. il hilaneio = il '.'r,fri-

_rnur. '-_:rrr]il.e. wdite le relazioni deg!

tori & digi Singdaci:

f.li proceders :lln_r:'.l.'lu"r:l.zi:m: delle raficl.

la destins EiGIM-

dilla nuats r'llnpoml‘na degli wili di- esercizio:
- L

|] fido :‘_1n=.|l:r|u che T Zogieth _,1|

s
vonceders in |:|:||:||:! direitg. o iodiretis w1
steesn ohbligato: o tale effews le ceposizioni W0

restte 6l aomnmkano con quelle indireme, ceeluden.

An pesuleca dal compate | eperazioni o le quaie

i eeie agsistite da mecanafe realic
d) deliberare s operazioni o su sexviai un
menzien=ti fell’art. 13;

=! stubilire 'ln mizaer del versaments ehe

pazovi s dewona sfHettuare in relazione alle ri-
serve ealalamid,

U1 Aszembles atessedinaria viene convocals e

Aeliheenre sulle medifishe dell’ano eostinmiva

wlly maming 2 =of poteri dei linaidateri o worm
i legze

- L'Aszemblen deve essers pure convocaa 3 pove
ma di legge quands ne fteinno damands — i
eui siawe jodicati gli segomenti da tooltare — il
Oinllegie Sindarals gppure altena un desima i

=ovia
Avi, 18

L*Assermblen, sin ordinaria che sienordinarii- i

vinvgeate normalmente dal Consiglie di dwmme
wiztrazhone medinne aveisn — canlements ol
e olel siarns, In data, Uaen e il Toogd dell'des

eper alypring vr'_'l.1i|'.|.' jeb pi
T e

Aszembrlon,

Autiza —— da off

e r|ur_'|!o [issntn pt‘l'
hilr nella sede
SO

1.7 Assemb

i le & imwviags o recapols

petra anehe sahilire el et
.

vian aiz pulib



BRE] p:rnpnl‘n ‘mesn in valaziooo s Titered

Possape jnlervonine m ..w:m r sl dscrinli
ne| Libra del soci d almeno guolizo mesi.

Tl waeio pub farm rapprostnlare da alire secio
maﬂmnn tstpatore e diperdente delln Cossa
madj.l_c delepa sevivia nalla guale la firma del
1 sz autentirafe dal Pregiderte della So-

ig ha divitte ol un velo quabungue sin
s delie agioni possarduwic © pon pud aves®

- ..‘\l.'l_ 21

L Assembles & pr seziedats dal Presidants ﬂ-e|'-1.'

Speietd o dal Vies. Presidesiie o ds un Capsigliece
n cib 'I]!|¢a:llu sl Consiglie ‘ovvern A un zocio
Aekignars dall’ An:m'h'lm médosiona.

i Fr deite :-:rg:.ue. g Vapprevezisne del-
I"zmemblen, Ton 7§ snei prezenti- due saritatori. In
ensé di arsemblen uld'nnrm o stessa Presidents
i Tyea inolive assiclere da nn segeetario, che s
lpevennzic I e2ae di sssembled

" designoty dagli
il'u.[:rr1111'r|" t| verhale deve cazers cedutto, da un

CLIETIN ) . -

dr. 22

Le Assemblee ordiparie pessove validamente

deliberare — in prima fsowocazions — quando
ig presente almeng un LerEs der soei & — in se
rondn comvoeazione — qualungue s il numarn

Jei omi inteeveruti: e seeonda convecaziens Den
pud perhlirasaver lubge Tr 2pzeo gioens fissalo
por la prima. o o
+- Balve gli azzeltd di. all*artienle seguenis,
“le lelibevasion] sane prese 3 marsigranga aisoluta
dl voti dei 2oei presenils in n-m i parid di veti,
reipinta.

Le vowzieni per le sewmine #lle cord irhe
rinli hanne luogs o silide segrote; Te welnziond
wt gli aled oggeli pesti | all*eriine del pioroa 5
fanoe per alzsia’e seduta.

Mol paza 4 nowine Aclle eaticha soeiali, verd-

Fwmdos qearitdh i voti. rintane cleite i1 piG an-
wiana di el
Art. 23
Lr ozzembloe straordinarie possnig validamenle

deliberere quandy dienn presenti — inoprina o

sarat ar] Eana sond vnti

. I'.]l..lu i siano peestmal lenente interessali o ELLE

5

[

voraEione C Qlmena §otee qaioti dei "H‘rl'.i e — In
sivonda sonvocssione -— olmeno 18 metd dei zaeis
pee Lo ralagive delibepazioni secoreerh il vaia Ia-
vorevale di almeno i tre guini dei moci pragenti.

Per deliberare lo selaglimento auticigaw della
Sacild 2aTa secessarie il vouo favarevole di almes
o e terzi dells totalith dei saci jscricti.

by Consglic o Amiministrozions

“Art. 24 e

L -!memlntra:ai[rne seeiale & nifidata ad un Pre-

" sidente & add D Consiglin,’ mr.;m.:lc- L

bl lewi dall’asmemblea frii 7 soed 1 mmnnn‘rn,
1i del Consiglio serenng elevali ‘=d otto o # dieei
soci delln Trsea nuranna mperata. i

quande i

snﬂuvamm e, il nomers dl .r#l:ltl'l.ln"\:- q'aelln di

cinuecente.

L' 4seambles rT-:gge aliresi tea

ice Presidente. ;

© Ti Presideate, il Viee Pres-dtﬁl: e oli altei mem-

hri éel Coisiglio durane in canes tre anni £ song

mrti rvieleggibili .
L'Amembles’ pud_ deliberare che #li Amminic

11:1[ prestare rauziose.

i I*.’:un:!gll::i il

Nen pazons far perts del Congigho di ammi-
nistrazione dwe @ Pi0 pnrenr
sergndo zrado incless.

g

A 23

Cli Amministeatori devoos asisners
in ugm felibacazions ng:nard;me pperaIi

ressati loro parenti a offini sirn al ereo 3.::10

Le wnzideite ppsrazioni, coMe POIs qnu.ll: aalle
guadi siana pe:amu.'lm:"\te interesssti gli imple-
pati, devono c23ere volate par serutipio seZrela €-

PET essere -QWEIBSE, devomo riportare Punanimitd

it woti dei Consig preseotl e il beoestars
321 Collegio Sindneale-

Art. 26 ’

11 Congigliv i amrmdaEirneione s raduna. s

et orflinaria, wes volts al mesz e m sedutu
sirpordinsyia 0 pnito il Presidenia, o clhii ne Fa le
veel. lu citengd QpporIinG oppore pluweon  wn

jerzo dei Consiglieri o | Sindari e faeckoo i
Lruvvizo i convorazions deve laviarsi 1o
1w0re.

ililesta.
wiggri i ol dowicitie di ciazenn Coesig
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Are. 29

., polrs P
. “F;ﬁeﬁpm‘

Il Presidents ba ba firma sociale & sormalgien.

denstario docmmentave Mavvenmia son-

o degli avviaj.
Delln convscnziowe sarp data nodizie ni Sindaci
eTetiivi nella ste2sz forma ¢ pegli slessi lermini.
Tl Conziglio pob elegpere un Segrelaric pel pro-
prio eoe o chismove a tale afficio un socie delis
Caea.

Ar 2T

Le deliberazioni sono pross o msggidraced @G-
salptn i woli: in coss di parila, prevale d vate
di ehi presiede.

Per la validith delle defiberssioni del Consighio
si richiede lu prescmeu elfettiva delln maggioran-
= dei i membr,

Telle adnasnze & delle deliberazioni del Cons
siglic si fard processs verbale de fscriversi nels
I'apposito libra da fiemarsi da ot gli fniervenuli
¢ {lal Jegretario-

Quesio libre & gli estented de| medesima, fanng
prova delle adunupzs e delic deliberazioni dz|
Consiglio: gli esweatli predeiti dovenone eisere
solloseeitti do] Presidente ¢ dal Jegretsvin per

nutenticnzione,

A-r. 28

Il Consiglic ha i piin ampi peteri per la ge-
stjone ordinaria v straordinaria della Societs, zen-
v presEinge dj soria, e pitn sgnatamecte gli sone
coufarite muz e facolih che non sieno per legge
o per 2tatote viservare In modo wasntive all'ds
sembles dei seei o alted erzoni sociali. Spetta ira
taltre al Consiglio:

a) i voevocnee PAssemblen dei sovi. deters
minandone 'ordine del giorna;

B) di delfwrare mllammisione ¢ Fesrlusio-
ne dei saci;

ei i rontruvre prestiti in netw e oper conta
Aelln Sonlerd e secomdo | bisogni di questn;

dr di deliberaee, nei limils litei dallu nz=-

semmhlcn dei Sowi, su et e gpe

Wk ol
plupe dal presente statutn o el aulorizbe
ui seosi i legges ’

e) di compilure hilamei, worredandoll della
prapria relazione =ullaodsmentn thelln  mesiinna
sonpiale. ¢ @ regolamenti anterni:

f) i peapivary @ fouwsionen o ali
determimamdone 1o aneibugioni ¢l crmipeleare.
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1= gappresenia la Secieth presso ) terzi e fo giue
dizio, I opgei grado di gieeisdizione, anche o
Lasanziong.

Il Consiglio poteh istiavia, con propria delibe.
ragione, conferice o 20¢i 0 DOR S0 procure, s
in forma generale che zpeciale,
afary,

tr determi

1l Presidenic, i casn o dimissioni, assspas

impadimento, & spstituabe dal Viee Presidente:

cass di dimissioni, Assenia o o pedimenle -uEi-luF.
i guent’ultime, & sostituite dal Consiglizre ol 5:6‘-
stata aletn eon il maggior pemeso di vou. '

g) Collegio dai Bindaci
Art, 30

Il Collegio Sindacule si compone di tre Buuphed
effecsivi ¢ di due sopplenti, cominze 8 zen-: s
fagea,

1 Sindaci ¢f rmanazione asssgbl=ore dyrang e
cockea e auni e sono rizleggiblli.

I Sindaci elfewtivi poszone operare anche ine
dividoralmente ma  deliberapn  collezialmente =
mapgioranes i votic il Sindoen diseneente be

iritte di Far iserivere fe i mintivi del i

Q.

I Sindaci efleltivi assistonn olle Asseanbies e
sori ed alle adupanze del Consiglie d: amming
siqagigne, alle guali devone eiscre Jovitnld £ jhe-
song farc insexice le lore proposte su Uarding del

giorne delle weoe ¢ delle alice.

Arl. 31

Il Collegio Sindwmale he ohklig
a) di vigilare sull'osservone el legze. el
gatpte, dei vegalwpenti, delie deliheraaioni ==
ciali ¢ Aelle dizpnsiziont Pmpartite dai competen-

i Organi JF wigilinzn alle aziende i credin:

B) di cantrollare amministrazione delie Save--
A1 LE T

13, ali

el regolame  prauri el
.

rianilaman
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deperioento e al consuwe verificulosi pell’eser-
cizie & che | erediti risulting valwad seconda Sl
presumibile lore realizzo. givailicaods nelie e
lagion] all'sssemblen le evenmsali deroghe 3 goe-
2 BOFDE

d) di comenllore, slmens ooni trimesire, B
canslatemen df eama e Pe2istenza dei valori e dei

i di praprieti in pegno, conzione o costading

i provvedere alla convacazions della as.

F;em,-}']ea"‘e di eurave le pubblicazioni preseriite
R ﬂn1f|~_1_.-1ﬂj' In easy di emiscigne do parte degli

..- Ia'jj':ml'l.'_l_:lltr:l bor:
L f) i viferire abl'Assemiblen, compilando sl
“i'uppe sppoeie relagione, sol cizulad dell’esec-
. irelzle sectale & oslla tenuea dells eomsbilin; e fare
nsservagioni & propozte in ardine a2l bilancio ed
alla soa spprovazicoe. .

Tl Collsgio sindacale pua chiedere azli ammis

niatrateri notizie spll*andamente delle operezioan

sowinli @ sa determipati affari.

A, 32

1 Cellegio Sindagale deve riunicsi almeno ogni
trimestre; il 3lpndeco che, s=nza !:im.lifi:nln I
livo, mwon partectpi dwrante un esercizio a dne
viunloni del Collegio, decade dalls cagica.

Gli zecermatmactl, | oelllev! 2 le dellbarnziond
dei Sindesi devens eszecs razictent In um appo-
st likra dei verbali.

Art. 33

Non sapo elegzibili alle crrica &i sindaci, o de-
cadowe dall ufficio, i parenti & zli affini dezli am-
rinistoatori sing sl quarle grade di consngaingita
n gfiinitd e colore che hanne uella Sozietd wn
irpperio continuziive di prestone dlopera pe-
triburita,

) Piresione

Ar. M
[a DNregione della Sacicti e 'escenzigne delle
deliberuzioni del Consiglio Py cosery alli-
date ad un Diceticre con le facehd, auribuzicsi
o poierd determinanl dul Cneslslio seze. dal pre-
sinle statute o dai repolaannli.

La namipa evertonie del Dirciare — comg pore

It revoes — & deliberatn dal Coneiglio di ammi-
misleazionz & ratifcata dall® Azzembles.

TITOLG VI
BILANCIO
RISPOSIZIONT GENERALI E TRANSITORIE
Ar 35

Il bilancio, comprendente 'esercizlo fiponzia-
rio che va dal 1% geanebe sl 31 dicambre di egei
apna, deve essere comunicate dazli Amminfsira-
tori a| Coellegio Sindaeals eon la relozione e i
doenmenti giustificativi tlmers 30 piormi prima
d: quello Fsate per PMAssemblea che deve di-
Leprerle.

Il bilamcio deve resiare deposiate fo copia, ims
siame ron la relazioni degli amministratori & dei
sindnei, vella sedz delle Societd. dorante § qeindi
ei giorni che precedons 1"Assemblen & lingh® sia
appravato. perché i soci possano prendscne visfons.

Art. 36

Gli wabli petti annuali sacanoo sempre disci-
bujti eome segne:

a) alla rizeevs ordinagiz olmeng la goeta stas
hilisa dalla lezpes

by ai zocl o nd opers di begeficenza il reridus
secando la relativa delibera assembleare, svver
tenda, persltvn, che, in epni riza, Iz comma coti
erogata non dO¥rh I3GTE SUPETIOCE alla tagione
dall'interesse legale raprunglints 2l capitale effe-
livamente versato; "Am=mblea potrd anche asss-

gn=te @ elEscva |'inters utile nelio.

Arr. 37

Inn enssa dli sciogliments della Sockesz, la soanma
she rispli dicponibile alla fine dells Vguidezio-
pe, dopo il pagamento di totte e passivith, sord
devoluw — dedetie soltanta il copitaie versata 2
=l utdli spenlanti ai sori — a scepi di pubblies

wmilinh def guali & epmpetente o givdicore Am-

widpTsranione finopeiaria.

Art. 38

Prr quantg gnn centenplatg dal presemge sia-
fil a.nlgérm e vigemd nocoe F legge.
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Direttore

1967
1970
1973
1976
1979

N.Soci

1982
1985
1988
1991
1994
1997
2000

2003
2006
2009
2012

2015

2018

ANND

DIRETTORE

4/05/1852 — 13/10,/1953

Antonio Biasi

13/10/1953 — 30/04/1968

Gina Cardarellari

16/03/1968 — 30/06,/1999

Francesco Buti

1/07/1999 — 31/01/2021

Enzo Bianchi

1/02/2021 - ...

Samuele Ubertini

Presidente

ANND

PRESIDEMNTE

4/05/1852 — 1/03/1565

Paolo Natale Marzi

2/03/1568 — 10/09,/1987

Bruno Campodonico

14/10/1987 — 2/01/1554

Gino Morettini

20/02/1994 — 23/06/2020

Luciano Saraceni

24/06/2020 - ..

Paolo Santoni
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Consiglio diamministrazione

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1° Mandato 2° Mandato
Nome Carica Data Data Data Data
d'ingressq d'uscita |d'ingressq d'uscita
Antonio Biasi DIRETTORE 1952 1953
Bertini Giuseppe CONSIGLIERE  |1957 1965
Bianchetti Ermelindo |[CONSIGLIERE {1987 1998
Bolletta Graziano CONSIGLIERE |2017 2020
Bracaccini Aurelio |CONSIGLIERE [1963 1971
Bracaccini Luciano |CONSIGLIERE |1996 2016
Bruni Ottavio CONSIGLIERE  [1977 1995
Bruno Campodonico |PRESIDENTE 1969 1986
BrunoCampodonico |VICE PRESIDENT|1968 1968
Carbonari Egidio CONSIGLIERE  [1972 1986
Carletti Isidoro CONSIGLIERE |1958 1965
Carloni lldo CONSIGLIERE |1956 1967
Carloni Pacifico CONSIGLIERE  [1952 1954
Centanni Luciano  |VICE PRESIDENT|1996 2007
Centanni Luciano CONSIGLIERE (1987 2010
Centanni Stefano CONSIGLIERE |2017 2020
Cerioni Angelo VICE PRESIDENT|1969 1969
Cerioni Angelo CONSIGLIERE |1966 1968
Cerioni Glauco CONSIGLIERE {1979 1998
Cervigni Velia CONSIGLIERE (2017 2020
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Coppari Giovanni VICE PRESIDENT|1952 1967
Coppari Giovanni CONSIGLIERE  [1953 1960
Coppari Nicola CONSIGLIERE {2008 2016
Coppari Vincenzo CONSIGLIERE [1954 1955 1972 1978
Enzo Bianchi DIRETTORE 1969 1971 1999 2002
Fagioli Bernardo CONSIGLIERE  [1977 1995
Falappa Duilio CONSIGLIERE |1966 1989
Fermani Luciano CONSIGLIERE  |1996 2004
Flamini Giovanni CONSIGLIERE (1970 1971
Francesco Buti DIRETTORE 1968 1999
Franchini Fabio CONSIGLIERE  |1999 2007
Gabriele Morettini VICEPRESIDENTE2017 2020
Gabrielloni Angelo  |VICE PRESIDENT|1970 1971
Gabrielloni Antonio |CONSIGLIERE  |1969 1969
Gabirielloni Giulio CONSIGLIERE  |1956 1965
Giampieri Guerrino |CONSIGLIERE (1968 1971
Gina Cardarellari DIRETTORE 1953 1968
GinoMorettini VICE PRESIDENT|1972 1986
Giovagnetti GiuseppeVICE PRESIDENT|1987 1995
Giovagnetti GiuseppgCONSIGLIERE  [1972 1986
Giuliodori Vincenzo |CONSIGLIERE (1954 1955
Gobbi Aurelio CONSIGLIERE  |1966 1968
Lancioni Angelo CONSIGLIERE (1999 2010
Libardi Luciano CONSIGLIERE |1991 1992 2014 2020
Martini Enrico CONSIGLIERE  [1952 1952
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Mazzieri Remo CONSIGLIERE |1984 1992
Menichelli Alberto  |[CONSIGLIERE  [2005 2016
Morettini Gabriele  |CONSIGLIERE [2008 2016
Morettini Gino PRESIDENTE 1987 1992
Ortoreni Gino CONSIGLIERE  [1972 1985
Paesani Odoacre CONSIGLIERE |1986 1987
Paolo Natale Marzi |PRESIDENTE 1952 1968
Paoloni Cesare CONSIGLIERE  |1952 1956
Petrini Giuseppe CONSIGLIERE  [1952 1952
Petrini Olivo CONSIGLIERE |1972 1989
Sabbatini Tonino CONSIGLIERE |2011 2020
Santoni Paolo VICE PRESIDENT|2008 2016
Santoni Paolo VICEPRESIDENTE2017 2019
VICARIO
Santoni Paolo CONSIGLIERE |2005 2007
Saraceni Luciano PRESIDENTE 1993 2020
Silvestroni Mariano |CONSIGLIERE |1996 2017
Simonetti Alberto CONSIGLIERE |1972 1983
Sorcionovo Angelo |CONSIGLIERE |2002 2016
Squartini Luca CONSIGLIERE (2014 2020
Stracquadanio Marco|CONSIGLIERE (2017 2020
Strappini Pacifico CONSIGLIERE |1993 2007
Valentini Giovanni  |[CONSIGLIERE |1955 1957
Valentini Giulio CONSIGLIERE  [1955 1962
Virgili Pierino CONSIGLIERE  |1993 2004
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CAPITOLO 3:

ANALISI DEI DATI
Premessa per un lettore attento: la valutazione che seguira, deve tener conto che
potrebbero esserdati piuttosto approssimativideterogeneita delle voci di
bilancio, soprattuttan riferimentoalle prime redazioni dgl i ahni 650
documenti non sonstati nel complesso recuperati dalla sottoscritta, seppur
visionati; mi dovrete pertanto permettere eventuali incongruéeze.
informazioni che derivano dagl: sportelll i, mi S
preme ribadire, devono essere sempre pdgderpretatecon cautela, in quanto

seppur documenti ufficialdovrannos u b i r e edudadetivaaritices i

3.1 DEFINIZIONE DELLE VOCI
Pri ma di presentare | 6anali si dei prospett
informativi a soggetti interred esterni, per mantenere fede alla credibilita degli
stessi, € necessario procedere ad una rapida e volutamente superficiale,
definizione delle voci di bilancio.
L6informazione contenuta nel bil ancio per
chiara, comprensibile e soprattutto comparabile.
Innanzitutto, definiamo i due principali prospetti componenti del bilancio:
- STATO PATRI MONI ALE: al | aiziogwengano d i chi ust

rappresentate le rimanenze econonifinanziarie della gestione derivanti
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da ciclii gestional.i non concl usi e che
successivi;
- CONTO ECONOMICO: rappresenta una sintesi della dinamica reddituale
del | 6eserci zi o concluso e codogoente di ¢
aver distinto le classi di ricavo e di costo.
Proseguiamo con la definizione del significato delle singole poste:
Voci dell 6Attivo
o Cassa. Essa comprende non soltanto i bigbattica, le monete, i vaglia,
gli assegni, ma anche le cedole scadute. Potrebbe izctiderele
di sponibilit”™ a vista presso | o6lstitutc
Pubblica
o Portafoglio Rappresenta il totale delle cambiali ordinarie, agrarie e
ipotecarie scontate.
o Crediti. Rappresentano il diritto a ricevere un determinato ammontare ad
una scadenza prestabilita da un soggetto identificato.
o Titoli di Proprieta Comprendooi Buoni del Tesoro e i Prestiti dello Stato
i n pr opr i e fTitoli dddeHditd chd adribuistonatabpossessore |l
diritto di ricevere un flusso di denaro, determinato o determinabile, senza

i mplicare | a partecipazione diretta o I
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o Conti Correnti GarantitiScoperti, concessi dalla banca a commaeittied
industriali, contro deposito di titoli, fideiussioni di altre persone
conosciute

o Banche e Corrispondenti stanno ad indicare i saldi debitori delle banche o
corrispondent.i con i qguali | 6i stitut o
pagamento di asgai circolari, incasso tratte

o Altro. Eventuali oscillazioni titoli, anticipazioni sui titoli (rappresentano le
sovvenzioni fatte alla clientela contro pegno). Constano poi di operazioni
speciali che dovranno liquidarsi in breve tempo: il loro ammontaredo
evidentemente essere molto limitediof f et t i (rappresgérdtan c as s o

| 6i mporto dell e cambiali ricevute dall

o))

Gli Immobili e relativiammortamenti annuPartecipazion{rappresentano

il concorso dato dallabancaalar e azi one di banche all 6e

Py

partecipazione a sindacati, §ceono investimenti nel capitale di altre
imprese Ratei, operazioni che si trovano tra due esercizi ma con

mani festazione finanziaria esclusiva pe

Voci del Passivo
o CapitaleSociale Fssato dallo statuto.
o Patrimonio Netto. Differenza tra le attivita e passivita patrimoniali,
identifica la ricchezza riconducibile alla proprieta. E composto dal
risultato economico della gestione e dal capitale sociale, apportato dai

S0d.

90



o Debiti. Passivita di natura determinata ed esistenza certa, sono
obbligazioni a pagare importi definiti ad una determinata scadenza.

o Depositi Vengono compresi i depositi costituiti da libretti di piccolo
risparmio, conti correnti di deposito, conti correnti vincolati e di buoni
fruttiferi.

o Banche e CorrispondentRappresentano i conti correnti con le banche,
banchieri e corrispondenti diversi.

o Altro. Fondo di riserva che €, come noto, obbligatorio per legge. Fondi di
riserva straordinari o speciali (ad es. oscillazioni titoli, fondo di riserva
speciale vincolat o, ecc. ). Conti déor di
riguardano beni dei terzrisconti passivirappresentano il risconto del
Portafoglio e le quote degli interessi dei riporti che sono stati incassati

durante | 6eserci zi o, ma che maturer annec

Per i conti, maggiormente rilevanti, definiamo i sottogruppi stdtdi,ad oggi
presi i n anal i si c¢@sil db @oterdoonivet unaluitetioret © d 61 mp r e
specifica di commento.
Verranno trattate le seguenti classi: CREDITI, VALORI MOBILIARI,
DI SPONI BI LI TAd LI QUI DE, PROVENTI FI NANZI AF
NETTO, DEBITI, COSTI PER IL PERSONALE, ONERI FINANZIARI,
IMPOSTE SUL REDDITO.
1. CREDITI:
1.1CREDITI COMMERCIALI
a. Clienti

b. Effetti attivi comnerciali
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c. Fatture da emettere
1.2CREDITI DIVERSI
a. Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
. Crediti verso dipendenti ed enti previdenziali
. Crediti verso Erario

b
c
d. Crediti verso obbligazionisti
e. Altri crediti

f

Partite attive da liquidare

2. VALORI MOBILIARI

2.1TITOLI A REDDITO FISSO
a. Buoni Ordinati del Tesoro
b. Titoli pubblici
c. Obbligazioni
d. é

2.2TITOLI A REDDITO VARIABILE
a. Titoli azionari
b. é

3. DI SPONI BILI TAG LI QUI DE
3.1DEPOSITI BANCARI E POSTALI
a. Banche c/c
b. Cassa assegni
c. é
3.2CASSA
a. Cassa assegni

b. Cassa contanti
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4. PROVENTI FINANZIARI
4.1 DIVIDENDI SU PARTECIPAZIONI
a. Dividendi imprese controllate
b. é
4.2INTERESSI ATTIVI SU CREDITI DI FINANZIAMENTO
a. Interessi attivi verso imprese controllate
b. é
4.3INTERESSI ATTIVI SU TITOLI A REDDITO FISSO
a. Interessi attivi su BOT
b. é
4. 4INTERESSI ATTIVISU CREDITI VERSO CLIENTI
4.5INTERESSI ATTIVI VERSO BANCHE
a. Interessi attivi di c/c
b. é
4.6 INTERESSI ATTIVI SU ALTRI CREDITI
4.7 (DIFFERENZE POSITIVE DI CAMBIO)

5. PATRIMONIO NETTO
5.1CAPITALE SOCIALE
5.2(RISERVE DA SOVRAPPREZZO AZIONI
5.3(SALDI ATTIVI DI RIVALUTAZIONE MONETARIA)
5.4RISERVA LEGALE
5.5RISERVE PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIOI
5.6 ALTRE RISERVE

a. Riserva straordinaria
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b. Riserva statutaria

c. é
5.7(CONTRIBUTI IN C/CAPITALE)
5.8(VERSAMENTI DA SOCI IN C/CAPITALE)
5.9UTILI O PERDITE PORTATI A NUOVO

a. Utili esercizi precedeti

b. Perdite esercizi precedenti

7

c. é
510 RI SULTATO DELDOESERCI ZI
a. Ut il i dobesercizio

b. Perdite dbéesercizio

. DEBITI

6.1DEBITI DI FINANZIAMENTO
a. Obbligazioni emesse e non ancora estinte
b. Debiti verso banche
I Mutui passivi
il. Banche c/c passivi
il. é
Debiti rappresentati da titoli di credito
Debiti verso imprese controllate, collegate e controllanti

Finanziamenti da soci

=~ ® 2 o

Debiti verso altri finanziatori

I. Debiti verso societa di factoring
i. é

6.2DEBITI COMMERCIALI

a. Fornitori
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b. Effetti passivi commerciali
c. Acconti da clenti
d. Fatture da ricevere
6.3DEBITI DIVERSI
a. Debiti verso soci
I Soci c/dividendi
il. Soci c/recessi
il. é
Debiti verso dipendenti, agenti, rappresentanti ed enti previdenziali
Conto IVA
Debiti verso Erario
Debiti verso obbligazionisti
Altri debiti

Partite passive dajuidare

- 0o 2 o T

Q

7. COSTI PER IL PERSONALE
7.1SALARI E STIPENDI
7.2CONTRIBUTI SOCIALI E ASSICURATIVI
7.3TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
7.4ACCANTONAMENTO FONDO T.F.R.

8. ONERI FINANZIARI
8.1INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI SU DEBITI
OBBLIGAZIONARI
8.2INTERESSI PASSIVI SU DEBITI VERSO BARNHE
a. Interessi passivi su mutui

b. Interessi passivi di c/c
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c. é
8.3INTERESSI PASSIVI SU DEBITI VERSO IMPRESE
CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLANTI
8.4INTERESSI PASSIVI SU ALTRI DEBITI
a. Interessi passivi di factoring
b. é
8.5(ALTRI ONERI FINANZIARI)
a. Oneri ecommissioni bancarie
b. Commissioni di factoring

c. é

9. IMPOSTE SUL REDDITO
9.1(l MPOSTE SUL REDDI TO)DELLO6ESERCI Z1 O
9.2(ACCANTONAMENTO AL FONDO IMPOSTE DIFFERITIE

Giunti alla fine delle, forse superficiali e petulanti, specifjaleranno prese in

analisi alcune maorclassi che saranno poi accompagnate da un commento che

verr”®™ distinto, ove possibile, necessario
infatti vedr ™ un suo punto di snodo, nel | ¢
che ha delineato un diverso appriocalla materia del bilancio. Sarebbe infatti

insignificante, non soffermarsi sulle differenze, facendo finta che tutto si sia

confermato secondo regole ormai desuete e non piu utilizzate.

Nei su 130 anni, il Credito Cooperativo ha vissuto due temiritho, con le

CasseRurali e Artigiane, regolamentate dal Testo Unico dekeseRurali ed

Artiggneed un secondo tempo in cui c¢cb6 stata

universale divenendo Banche di Credito Cooperativo, venendosi a costituire un
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sistema comstrutture centrali e periferiche con il limite della sola operativita

territoriale.

Léatto Parl amentare n. 1137, del 20/ 03/ 19:
segue<< Le disponibilita liquide dei comuni, delle province, delle Associazioni
sindacal.i ed I stituti coll ateral: non PpPos s
di emissione, la Cassa depositi e prestitGdssegostali di risparmio, gli istituti

di Crdlito e le Banche di Diritto pubblico, {éasseli risparmio e monti dei pegni.

Degli stessi istituti di credito gli enti suddetti debbono valersi per i propri servizi

di Cassa, per la custodia di titoli e valori e per ogni altra operazione di banca

inerene alle | oro gestiowi ed ai | oro patri mo

39 CASSESE S.,Come énata la legge bancaria del 193Arti Grafiche Panetto & Petrelli S.p.A.,
Spoleto 1988p. 169
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3.2 ANALISI DEI DATI DI BILANCIO PER MACRO-CLASSI

3.21VOLUME
Anno Totale in Valori Correnti |+ | £ 2 NJA2000 | Valorie2000-2020
1952 5.195,82 87,11
1953 6.492,19 106,76
1954 29.264,98 468,64
1955 42.363,3( 659,87
1956 61.038,58 905,70
1957 69.783,5( 1.015,84
1958 76.879,8( 1.067,98
1959 106.882,56 1.491,00
1960 127.348,19 1.730,53
1961 153.441,42 2.025,90
1962 208.817,47 2.623,24
1963 235.258,45 2.748,79
1964 287.905,93 3.175,64
1965 343.824,07 3.634,53
1966 412.563,66 4.275,59
1967 478.672,03 4.863,43
1968 586.453,47 5.883,53
1969 745.133,54 7.271,33
1970 1.008.152,94 9.361,96
1971 1.576.126,14 13.939,33
1972 2.237.875,5¢ 18.738,94
1973 3.026.759,07% 22.963,43
1974 3.747.582,16 23.803,68
1975 5.838.641,24 31.651,54
1976 7.523.384,14 35.002,04
1977 11.105.872,74 43.750,44
1978 15.130.238,54 53.006,34
1979 20.190.197,8( 61.114,84
1980 25.998.630, 34 64.960,7(Q
1981 30.069.491,8¢ 63.295,89
1982 38.720.537,04 70.056,42
1983 49.207.677,8] 77.425,24
1984 61.028.324,13 86.837,44
1985 75.216.279,03 98.551,08
1986 85.876.256,64 106.049,17
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Anno Totale in Valori Corren| = | £ 2 NA2008| Valorie20002020
1987 96.672.135,3" 114.111,11
1988 109.443.930,0¢ 123.087,89
1989 119.909.252,11 126.497,12
1990 136.543.390,61 135.763,56
1991 155.137.432,1( 144.960,81
1992 175.957.609,2} 155.978,02
1993 204.666.640,1¢ 174.114,39
1994 210.509.985,5] 172.305,68
1995 241.366.431,3] 187.519,58
1996 258.589.204,44 193.359,11
1997 308.248.232,2( 226.566,37
1998 355.308.998,0] 256.545,10
1999 379.919.903,8] 270.048,40
2000 441.428.849,4( 305.931,94
2000 214.034,64 287.234,48
2001 264.856,10 346.154,75
2002 296.553,47 378.377,15
2003 325.146,3( 404.899,7¢€
2004 356.103,37 434.811,4¢
2005 386.232,97 463.696,6(
2006 438.296,47 515.908,5§
2007 495.931,3( 573.870,4(
2008 575.611,55 645.227,19
2009 608.158,7( 676.668,36
2010 627.167,27 687.145,11
2011 654.726,9( 698.481,44
2012 743.984,7( 770.448,25
2013 783.491,61 802.261,07
2014 834.115,9¢ 852.504,5¢
2015 1.079.032,34 1.103.850,17
2016 1.095.947,97 1.122.277,14
2017 1.012.135,56 1.025.163,11
2018 1.058.986,43 1.061.060,84
2019 1.099.672,87 1.096.457,46
2020 1.251.515,1( 1.251.515,1(
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Il primo aggregato che andiamo ad analizzare é il volume. Definiamo innanzitutto
che si sta parlando del totale complessivo delle operazioni effettuate, in questo
caso dalla BCC, durante un anno sqlareero il livello difatturato, quanto e
maturata o quanto ha fruttato la realtd economica in analisi. Dato che in questi 70
anni non si puo pensare che tutto sia rimasto in una situazione di impasse,
andiamo ora a dar luce agli eventi che ci daranno la possibilita di ingaadra
numeri che da qui in avanti si andranno a commen@ame vedremo, i primi

anni che sono quelli della formazione, vedono sempre una bella spinta iniziale per
poi assestarsi su un trend di crescita, nonostante i macro avvenimenti.

Partiamo dapprimaccn | a c¢cri si degli anni 670.
Con il termine di crisi energetica del 1979 si intende il brusco rialzo che si

verifico nel mercato internazionale del prezzo del petrolio a seguito della
rivoluzione iraniana, che causo gravi effetti sull'apparato produttivoadse,
fortemente industrializzato, dipendente dal petrolio e dai suoi derivati.

La prima vera e propria crisi energetica si ebbe nel 1973 a causa dell'improvvisa

ed inaspettata interruzione del flusso dell'approvvigionamento di petrolio in
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seguito allgguerra del Kippur. Il secondo crollo petrolifero, invece, fu provocato
dalla rivoluzione islamica in Iran e dalla guerra tra lo stesso Iran e I'lraq di
Saddam Hussein del 1980. Tra i fattori chiave, vi fu la rivoluzione tecnologica che
aumento l'efficienzanergeticalelle economie occidentatiduzione dei costi del
greggio;possibilita di sfruttamento dei giacimenti un tempo non economici € non
raggiungibili; effetti sulla geopoliticaeffetti sulla ricerca tecnologica, macchinari

piu efficienti dal pur di vista energetico e nella ricerca di nuove riserve di
petrolio, gas e carboneffetti sulla ricerca scientifica, nuove fonti di energia
alternatve | 6 Eur opa occidentale e gl Usa, si
puntare sul risparmienergetico e a quanto pare ancora non si e trovata una

soluzione plausibilmente efficace.

Le riserve di petrolio erano ben lontane dall'essere garantite: 'embargo imposto
dall'Arabia Saudita del 1973 e dagli altri produttori del Medio Oriente, provoco un

forte incremento del prezzo della benzimaprovvisamente i problemi energetici

divennero problemi di inflazione e di disoccupazione

La crisi energetica del 1979 si concluse solo all'inizio degli anni ottanta con il
tranquillizzarsi dello scenario medientale e la messa in produzione di nuovi

giacimenti petroliferi scoperti e sviluppati nel territorio di nazioni non

appartenenti all'OPE@rganization of the Petroleum Exporting Countyies

individuati soprattutto nel Mare del Nord e in Alaska

Annosignficativofui | 1986, per | 6elevato tasso di
congiuntura internazionale: buon andamento del dollaro, caduta del prezzo del

petrolio, aumentalelladomanda mondiale.
Proseguiamo oreon la riforma del 1993.

TUB (Testo Unico Bacario) in materia bancaria e creditizia, che raccoglie le

norme relative al settore del credito. Emanato, in attuazione della direttiva
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1989/646/CE, con il §.385/1993, in vigore dal 1° gennaio 1994, ha sostituito la

legge bancaria del 1936 edisciplindd at t i vit© del |l e banche e d
esseDisciplinas i a | 6eser ci zi o dggliintarmeadiarvdeputati f i nan z i
allo svolgimento delle stesse.

Fino al1992le banchesi consideravanoome una pubblica istituzione operante in

regime di separatezza temporale, settoriale
Con il nuovo testo legislativo, le banche possono essere formate solo come societa

per azioni o cooperative e hanno poteri piu ampi di azioo@presa lareazione

di nuovi mecati, anche esteri.

Una delle novita del TUB e il concetto di banca universale, che ha natura

imprenditoriale e pud esercitare congiuntamente la raccolta del risparmio presso |l

pubblico e | 6esercizio del credito. La mac
deer mi nat o unbéaccresciuta autonomia dei p O
monitorare | 6attivit”™ bancaria attraverso

Il consolidamento del mercato finanziario eurggeoreso necessaria la

formazione di un fondo terbancario dei depositi, per agevolare il sistema dei

pagamenti e ha richiesto la nascita o lo sviluppo di grandi gruppi bancari, per

fronteggiare la concorrenza estera e per offrire ai clienti prodotti efficienti e a

basso costo. Q u auatdzza pdirinonialmgelbe dnche, ped fard e g

fronte a improvvisi problemi finanziari, anche internazionali, e ha indotto a

regolare la partecipazione delle banche nelle societa di tipo industriale, portando

alla creazione di nuovi organi di vigilanza. Dallsa emanazione il TUB ha subito

una serie di modi fiche per adeguarl o al |l 0c¢

comunitaria®®

ORI f . Banca doltalia
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Al tro snodo fondamental e, | 6i ntroduzi one ¢

Fin dalla fine degli anni Sessanta I'Unione economica e monetaria (UEM) era
stata un‘ambizione ricorrente dell'Unione europ#aesto avrebbe comportato
coordinamento delle politiche economiche e finanzjéienpresesi sarebbero
potute affacciare adegic ambi t r ansf r encorsumaterir i , |
avrebbe dispostdi piu possibilita.

La stabilita monetaria internazionale dell'immediato dopoguerra nonchnte
abbiamo gia citata lungo.

Lo SME si basava su un sistema di tassi di cambio usato per mantenere le
oscillazioni delle valute partecipanti entro un intdlw ristretto. Questo approccio
completamente nuovo rappresentd una forma di coordinamento delle politiche
monetarie tra i paesi dell 6UE senza

decennio. Fu pero sotto la presidenza di Jacques Delors che i govetelédor

6deconc

preceoc

banche centrald. dei paesi dell 6UE redasser

per conseguire I'UEM.leader europei accettarono le raccomandazioni contenute

nella relazione Delorda quale proponeva un periodo di riallineamento dal 1990
al 199.

Dopo un decennio di preparativi I'euro venne introdotto il 1° gennaio. h®99
solo il 1° gennaio 2002regrarono in circolazione le monete e le banconot
paesi dell'UE

L'11 settembre 20Q1a piu potente moneta della stoiaenta sinonimo di

terrorismo internazionale in seguito al dirottamento di aerei di linea che vengono

fatti schiantareontro le torri gemelle del World Trade Center di New York e il

Pentagono a Washington, mietendo quasi 3 000 vittime.

2008, altro anno a cui prestare attenzione.

La crisi finanziaria dei mutui subprime ha avuto inizio negli Stati Uniti nel 2006.
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| presupposti della crisi risalgono al 2003, quando comincio ad aumentare in
modo significativo I'erogazione di mutui ad alischio, ossia a clienti che in
condizioni normali non avrebbero ottenuto creditoiché non sarebbero stati in
grado di fornire sufficienti garanzie.

Tassi di interesse bassi equivalevano a un basso costo del denaro per le famiglie
che richiedevano mutipotecari, e finirono pertanto con lo stimolare la domanda
di abitazioni alimentandone ulteriormente i relativi prezzi. La bolla immobiliare,
inoltre, rendeva conveniente la concessione di mutui da parte delle istituzioni
finanziarie che, in caso di ins@nza del mutuatario, potevano comunque
recuperare il denaro prestato attraverso il pignoramento e la rivendita
dell'abitazione.

La crescita dei mutui subprime é stata sostenuta anche dallo sviluppo delle
operazioni di cartolarizzazione, ossia dalla pabisilper gli istituti creditizi di
trasferire | mutui, dopo averl. Otrasf or me
recuperare immediatamente buona parte del credito che altrimenti avrebbero
riscosso solo al termine dei mutui stess

Per effetto delleartolarizzazioni, le banche rientravano in tempi rapidi nella
disponibilita del denaro prestato, che potevano riutilizzare per erogare altri mutui
a clienti la cui affidabilita veniva valutata in maniera sempre meno accurata.
All'inizio del 2004, la FED cmincio a innalzare i tassi di interesse in risposta alla
ripresa dell'economia statunitense. | mutui divennero sempre piu costosi e
aumentarono i casi di insolvenze delle famiglie incapaci di restituire rate sempre
pil onerose. La domanda di immobili siusse, con conseguente scoppio della
bolla immobiliare e contrazione del valore delle ipoteche a garanzia dei mutui
esistenti A partire da luglio 2007 e per tutto il 2008, inoltre, si susseguirono vari
declassamenti del merito di creddtitoli cartolarizzati da parte delle agenzie di

rating andandosi a costituitena crisi di liquidita. Tali circostanze condussero
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alcuni tra i maggiori istituti di credito statunitensi verso il fallimento, evitato
grazie all'intervento del Tesoro di concerto toRED. L'insolvenza della banca
d'affari americana Lehman Brothgpero,innesco una nuova fase di intensa
instabilitg con una drastica riduzione della liquidita di mercato ed un ulteriore
aumento dei tassi.

In breve tempo, la crisi dei mutui subprisidrasferi all'economia reale
statunitense ed europea, provocando una caduta di reddito e occupazione. Le
interdipendenze commerciali tra paesi, infine, comportarono una pesante
riduzione del commercio mondeal

In Italia, il sistema bancario non e stassistito da significativi interventi di
sostegno pubblico sinolaglio del 2011, periodo in cui si assistette ad ribasso
superiore a quello degli altri comparti in tutte le economie avanzate.
Tutt'altro che trascurabile e risultata, inoltre, la congmbe legata all'effetto
contagio,ossia & "crisi di fiducia" degli operatori di mercato. Per I'ltalia cido ha
comportato una penalizzazione costante e progressivamente crescente con
I'aggravarsi della crisi finol prima meta del 2012

Solo rei primi mesdel 2015, i mercati azionari hanno beneficiato del
miglioramento delle aspettatiggazie almarket sentiment degli investitori
nell'Area eurachee migliorato mostrando un netto rialzo e interrompendo la

dinamica decrescente

In ultimo, danon sottovalt ar e | 6acqui si zione di Camer an
della BCC di Filottrano.
Le dimensionimponentidi Cameranpin confronto a Filottranajanno

movimento dk voci dibilancio.
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3.22 MASSA FIDUCIARIA

Anno | TotaleValori Correnti|+ I £ 2 NA2000 |+ | f 200042020
1952 6.932,78 116,22
1953 11.351,32 186,66
1954 47.246,39 756,59
1955 69.769,93 1.086,77
1956 107.011,6(Q 1.587,86
1957 124.162,41 1.807,44
1958 142.288,69 1.976,60
1959 190.323,69 2.654,99
1960 219.796,02 2.986,81
1961 274.476,34 3.623,93
1962 381.583,8( 4,793,60
1963 417.590,67 4.879,18
1964 490.623,58 5.411,63
1965 612.920,26 6.479,12
1966 736.599,04 7.633,71
1967 856.361,8( 8.700,85
1968 1.043.004,14 10.463,82
1969 1.352.858,0( 13.201,76
1970 1.828.518,97 16.980,09
1971 2.843.970,57 25.152,20
1972 3.923.239,1( 32.851,41
1973 5.228.087,74 39.664,48
1974 6.300.541,44 40.019,43
1975 10.015.541,91 54.294,71
1976 12.864.799,5¢ 59.852,61
1977 18.443.737,54 72.657,24
1978 24.491.060,13 85.800,49
1979 31.590.931,11 95.624,39
1980 39.260.613,01 98.097,36
1981 45.389.823,0( 95.544,99
1982 60.161.533,5] 108.849,2¢
1983 78.080.210,8] 122.854,3¢
1984 97.039.101,74 138.077,35
1985 120.416.179,0¢ 157.773,63
1986 135.689.301,4] 167.563,63
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Anno | TotaleValori Correnti|+ I £ 2 NA200O |+ | f 20002020
1987 153.123.506,0¢ 180.745,92
1988 170.748.891,04 192.035,51
1989 171.192.903,74 180.598,37
1990 180.042.088,81 179.013,83
1991 193.733.321,14 181.024,91
1992 202.563.639,7¢ 179.563,0¢
1993 293.919.357,6¢ 250.043,63
1994 302.091.262,0] 247.266,37
1995 342.714.202,4] 266.257,5C
1996 363.707.856,5( 271.961,1¢
1997 436.769.341,0¢ 321.030,95
1998 499.903.144,5] 360.946,96
1999 495.567.721,04 352.251,27
2000 545.046.956,1] 377.744,45
2000 281.493,26 377.763,95
2001 353.813,91 462.418,57
2002 408.679,34 521.440,34
2003 448.598,74 558.633,23
2004 483.785,03 590.714,20
2005 513.431,71 616.406,65
2006 534.755,62 629.448,47
2007 608.404,2( 704.019,21
2008 509.185,29 570.767,20
2009 542.659,03 603.790,0¢
2010 548.814,2¢ 601.298,95
2011 555.981,71 593.137,30
2012 585.994,07 606.837,83
2013 595.107,99 609.364,5(
2014 630.473,26 644.372,49
2015 850.798,66 870.367,07
2016 833.674,44 853.702,77
2017 836.054,26 846.815,41
2018 802.892,71 804.465,51
2019 836.899,01 834.451,98
2020 947.531,57 947.531,57
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Massa fiduciaria
a valori costanti, € 2020 (scala logaritmica)
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La raccolta presso il pubblico ha avuto un andamento di crescita per tutti i 70
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anniLa spinta iniziale dei primi anni 0650 r |
Negl i a n n i enfredttto il sistbn®abgncariomiene frenato
dal |l 6i ncertezza del moment o, per | e BCC si

crescita elevati. Si inizia anche a dar pesgra@ppo, in quando per poter

raggiungere determinate condizioni e rispondere piu efficientememiereato, la

singola realta di Pease ormai non basta piu.

Il periodo che preoccupo di piu gli operatori del settore, fu il 1998, anno in cui era

iniziatalat r ansi zi one

L6éincremento del

dal

| a

| a

ra

raccol t a,

al

| 6eur o.

che

successi\

verificato, e stato avvantaggiato dalla crescita delle obbligazioni emesse dalle

grandi banche. Questo ha fatto in modo che venisse cdnteohic i at a

del l a durata finanzi ar

a

del

6datt

6estend

vV 0.

La spinta degli anni 2000 é data soprattutto dalla raccolta a breve termine, che

risente di una spinta di fiducia, data dal finanziamento in loco su base della

raccolta da parte della BCC locale.
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Si notano pqidei picchi in prossimita delle crisi finanziarie (260811-2019).
Anche | 6ul t er i canateerizzata daflatraccoltha breve dvitlehzia
un surplus rispetto agli impieghuhe risentono della propensione alla tutela del

risparmb da parte dell édindividuo italiano.
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3.22.1 COMPOSIZIONE DELLA MASSA FIDUCIARIA

C/C di

Anno | Depositi a vista | Depositi a terming corrispondenza Totale

1952 2.206,355 1.153,525 4.726,428
1953 4.865,940 578,458 193,721 5.906,924
1954 12.408,851 6.646,818 8.861,119 28.190,727
1955 15.556,704 13.154,07¢ 11.189,757 41.059,144
1956 26.823,376 21.405,468 9.322,022 58.782,75¢
1957 22.932,978 33.970,594 9.140,027 67.258,833
1958 27.641,704 40.721,077 3.476,331 73.925,917
1959 41.405,15C 46.702,914 10.327,672 102.215,626
1960 40.366,485 58.097,476 4.996,806 121.332,05¢8
1961 58.233,950 70.242,192 13.269,737 146.000,216
1962 80.545,65( 101.171,757 13.352,794 199.866,38¢
1963 82.404,182 110.645,67( 25.191,97¢ 224.540,816
1964 108.533,864 107.314,304 52.899,20¢ 274.775,411
1965 168.315,63( 116.738,871 39.895,557 327.865,75§
1966 239.254,443 104.307,572 43.224,452 393.037,024
1967 223.171,64¢€ 177.953,722 43.579,042 455.236,427
1968 264.233,474 219.340,30( 52.420,155 559.430,371
1969 347.034,157 295.453,433 32.997,361 710.370,411
1970 439.757,754 421.181,047 70.634,881 967.580,165
1971 659.304,851 666.646,05¢ 111.146,11¢ 1.518.019,65¢
1972 814.928,197 967.128,89( 317.081,25]1 2.119.366,874
1973 889.885,915 1.442.875,004 448.414,64€ 2.822.569,58¢
1974 1.050.985,191 1.755.039,894 525.410,67¢ 3.426.175,89]
1975 1.608.981,55¢ 2.886.523,724 902.115,864 5.520.036,684
1976 1.838.174,684 3.953.567,744 1.119.918,73( 7.073.057,13]
1977 2.223.626,118 5.810.236,06( 1.909.882,72% 10.409.875,35¢
1978 2.572.574,44¢ 7.868.584,18] 2.781.403,974 14.049.901,50]
1979 2.952.953,38¢ 10.199.774,38! 4.080.789,137 18.438.203,33¢
1980 3.070.003,28¢ 12.420.180,754 4.964.739,847 23.770.428,974
1981 3.147.912,543  15.528.086,38] 6.120.625,579 26.713.824,071
1982 3.608.316,147 21.737.086,37( 7.964.881,067 34.816.130,99¢
1983 4.335.566,574 29.453.776,62¢ 8.394.916,324 44.290.867,60]
1984 4.938.914,66( 36.960.852,18( 10.242.975,26( 55.139.334,94¢
1985 5.319.178,16] 47.411.515,87 11.335.546,571 67.685.485,041
1986 5.365.432,23] 53.792.793,26¢ 13.316.920,52¢ 76.531.075,96]
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Anno| Depositi a viste Depositi g C/C di Totale
terming corrispondenz;
1987 5.217.308,07(  61.930.843,01¢ 15.070.029,807 85.975.355,00]
1988 5.746.323,77¢ 67.621.819,061 21.125.023,57] 97.380.748,194
1989 5.386.540,129 61.516.891,05( 25.434.897,74¢104.289.472,57
1990 5.237.132,01¢ 57.469.464,811 32.128.723,43(117.335.491,98]
1991 4.041.104,144 56.809.876,77¢ 41.167.516,35§ 132.882.340,22]
1992 2.264.953,283 50.721.558,524 44.972.066,911149.577.127,93
1993 57.350.830,719 64.948.265,60¢ 171.620.261,32
1994 61.853.843,034 62.805.838,47/ 177.431.580,50¢
1995 77.441.643,48] 63.461.817,37/ 201.810.741,57
1996 87.324.435,37] 57.284.075,38] 219.099.345,73
1997 98.447.253,874 74.101.812,21( 264.220.275,004
1998| 112.936.959,134 81.253.670,061 305.712.515,33
1999| 124.839.270,26 61.143.592,86¢ 309.584.857,91
2000 135.209.715,05] 70.032.522,04] 339.804.719,014
2000 69.829,99( 36.168,779 175.494,491
2001 87.526,673 42.451,496¢ 223.835,737
2002 102.557,884 47.900,54( 258.220,96(
2003 115.302,455 48.538,834 284.757,464
2004 123.285,627 49.117,527% 311.381,883
2005 131.811,967 40.322,523 341.297,22(
2006 142.602,00( 25.514,000 366.639,624
2007 146.365,00( 25.256,000 436.783,19¢
2008 173.993,00( 31.284,00( 509.185,28¢
2009 190.649,00(¢ 39.484,000 542.659,034
2010 210.209,00( 39.418,000 548.814,19¢
2011 202.535,00( 55.401,000 555.981,765
2012 196.128,00( 98.673,000 585.994,01€
2013 223.185,00( 121.113,00(¢ 595.107,994
2014 272.083,00( 107.999,00( 630.473,26(
2015 463.967,00( 115.641,00( 850.798,663
2016 524.097,00( 96.288,000 833.674,444
2017 579.283,00( 82.471,000 836.054,263
2018 610.270,00( 66.075,000 802.892,714
2019 670.222,00( 59.937,000 836.899,00¢
2020 837.974,00( 5.125,00(0 947.531,57(
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Massa Fiduciaria
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2.22.1.a DETTAGLIO DELLA COMPOSIZIONE DEI DEPOSITI

Depositi
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3.23 IMPIEGHI

Anno Totale Valori Correnti| = I £ 2 NA2000 m| Valorie2000-2020
1952 4,483,283 75,160
1953 3.803,153 62,540
1954 29.270,101 468,724
1955 43.000,447 669,796
1956 54.101,678 802,770
1957 60.822,936 885,403
1958 61.961,860 860,744
1959 81.061,481 1.130,796
1960 97.932,247 1.330,801
1961 73.088,105 964,986
1962 101.721,573 1.277,864
1963 97.427,471 1.138,354
1964 159.017,1989 1.753,978
1965 406.761,506¢ 4,299,833
1966 490.457,50¢ 5.082,83€
1967 581.187,315 5.905,008
1968 757.588,711 7.600,42C
1969 1.058.610,311 10.330,3668
1970 1.461.133,561 13.568,458
1971 2.162.954,99] 19.129,267
1972 3.545.509,404 29.688,47(
1973 4.830.679,64 36.649,42¢
1974 2.682.658,13( 17.039,558
1975 3.956.427,741 21.447,974
1976 11.439.806,761 53.222,927
1977 19.786.694,791 77.947,683
1978 26.426.145,96¢ 92.579,75(
1979 35.373.530,29] 107.074,15¢
1980 49.770.630,21( 124.357,90¢
1981 60.049.005,90¢ 126.402,381
1982 75.299.609,29" 136.238,32"
1983 97.778.132,744 153.847,85¢5
1984 115.883.831,17] 164.891,59¢
1985 138.539.137,95 181.518,981
1986 163.259.941,674 201.610,79¢
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Anno Totale Valori Correnti| = I £ 2 NA2000 m| Valorie2000-2020
1987 223.449.477,71] 263.758,207
1988 280.672.536,401 315.662,914
1989 377.580.865,51 398.325,32¢
1990 462.174.698,92] 459.535,13(
1991 550.350.518,304 514.248,927
1992 617.069.550,764 547.002,706¢
1993 119.794.240,42] 101.911,582
1994 128.809.273,674 105.432,385
1995 165.896.208,23 128.886,13¢
1996 174.888.546,77 130.772,255
1997 195.485.370,28 143.684,20(
1998 207.113.686,83 149.543,07¢
1999 300.728.304,42 213.758,732
2000 301.276.268,194 208.799,32¢
2000 155.597,371 208.811,677
2001 189.409,00( 247.548,867
2002 213.679,604 272.637,111
2003 233.087,885 290.260,811
2004 279.234,857% 340.953,07¢
2005 314.288,42¢ 377.322,771
2006 373.115,37(¢ 439.185,431
2007 416.674,694 482.158,064
2008 487.052,204 545.957,295
2009 501.940,25% 558.484,31(
2010 512.039,44( 561.007,314
2011 549.708,494 586.444,793
2012 536.997,85¢ 556.098,881
2013 524.205,957% 536.763,927
2014 561.968,761 574.357,764
2015 713.458,87§ 729.868,467%
2016 723.147,054 740.520,00§
2017 704.482,72H 713.550,367%
2018 1.036.258,74( 1.038.288,68(
2019 1.072.632,88¢ 1.069.496,59]
2020 1.225.850,83] 1.225.850,83]
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Anche per gli impieghi il trend si € mantenuto in costante crescita, in quanto,

come giusto che sia, rispecchia | d6andament
guestobdultimo componente stesso degl:i I mpi e
Sicuramente risaltano | daumedtoevierduegi pioc

degli anni 1975 e 1992.
La composizione degli impieghi e costituita da: credito alla clientela, credito
interbancario ed altre attivita.

'l problema degli anni 0650 e 0660 era, cons:t
senzaspingee wul teri ormente i n avant. l 6i nfl azi c
Per far questo Banca doltalia, incentiv, |
favor3 | 6espansione creditizia favorendo ¢

un secondo momento si sarebbero dovute rivolglemgercato azionario.
La figura della Banca stava scomparendo poiché, i piccoli azionisti erano influenti

e il mondo del |l 0i mpresa si rivol geva sempr
del | 6offerta azionaria ed obbffitcoggalzi onar i a
mercato dei titoli pubblici, sale dell decc
Non ci si deve dimenticare pero, che la Banca ha dei vincoli, in quanto con le sue

riserve (tra cui titoli di Stato), deve saper far fronte al debito pubblico.

Per disposizionidellaBana do61l t al i a, |l e BCC, possono in
I mpi eghi presso non soOCi e possono avere
favore dei propri soci.

Banca doéoltalia, piY¥ in generale nel peri oc

riserva obbligataa dal 10% al 40% sul totale dei depositi; ed inoltre imponeva di
accantonare una quota del 15% presso la stessa in titoli di Stato.
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I 1950 é ricordato anche per le tensioni inflazionistiche causate dalla guerra in

Corea.

Ma nonostante il rischio fosse minente il 1950 viene anche ricordato che la

forte crescita del PIL, per una restrizione sulla spesa pubblica e per un numero piu

elevato di titoli pubblici sul mercato.

Nel 1960 venne anche varato, dal nuovo governatore della banca centrale, Guido
Carli, wun provvedi mento per porre un tettoc
interbancario.

Impieghi
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Impieghi

£ valori correnti (lira e euro) €
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3.2.3.1 COMPOSIZIONE DEGLI IMPIEGHI
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Indici diSolvibilita %

Patrimonio Netto/ Depositi/ Patrimonio Netto/ Depositi/

Amo | Crediti alla Clientela | Impieghi | Anno| Crediti alla Clientela Impieghi
1952 17,36 49,21f 1987 20,51 30,05
1953 39,14 143,15 1988 22,14 26,14
1954 13,54 65,10| 1989 20,14 20,06
1955 26,30 66,77| 1990 22,12 17,78
1956 16,00 89,14| 1991 24,00 16,26
1957 7,55 93,56| 1992 24,75 16,16
1958 8,50 110,33 1993 27,38 143,26
1959 10,90 108,69 1994 23,97 137,75
1960 13,34 100,54 1995 20,52 121,65
1961 3,67 175,78 1996 18,90 120,77
1962 3,25 178,64 1997 17,60 121,71
1963 4,51 198,15 1998 17,89 129,03
1964 2,95 135,74 1999 12,62 83,70
1965 2,73 70,08 2000 13,81 89,33
1966 2,73 70,05| 2001 14,19 86,35
1967 2,66 69,02 2002 13,88 86,92
1968 2,64 63,83| 2003 12,12 84,99
1969 2,73 60,69 2004 10,98 73,21
1970 2,55 58,92 2005 10,32 64,56
1971 2,19 61,30 2006 10,10 50,35
1972 2,13 50,26| 2007 9,70 48,06
1973 2,57 48,29 2008 9,82 50,17
1974 3,30 104,60] 2009 10,76 52,09
1975 7,63 113,63 2010 10,45 53,83
1976 11,24 50,63| 2011 10,50 48,83
1977 5,35 40,60] 2012 11,31 55,73
1978 7,00 39,51| 2013 12,73 66,83
1979 7,70 37,18| 2014 13,67 68,40
1980 7,69 31,12| 2015 11,14 82,45
1981 9,07 31,10| 2016 10,86 86,38
1982 12,38 33,66| 2017 10,62 94,92
1983 13,63  34,56) 2018 359 66,17
1984 15,49  36,16] 2019 4,12 69,18
1985 15,67 38,06 2020 4,44 70,03
1986 18,45 36,24
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Indici di solvibilita
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Patrimonio Netto/Crediti alla Clientela

Depositi/Impieghi

Gli indici di bilancio si ottengono attraverso il rapporto di grandezze facenti parte

del conto economico e dello stato patrimoniale.

Ovviamente non veannoanalizza¢ e innumereval possibilita di combinazione

di grandezze, ma ci si focalizzera su alcuni rapporti, che in questo caso vengono

ad essere interessanti e soprattutto esplicativi.

Léattendibilit”™ del potere segnaletico dec
sceltack f a <chi compie | 6indagine ed ovviamen
conformita delle voci e la veridicita dei valori.

In questo caso mi preme ricordare che per quanto riguarda la conformita delle

voci, questa potrebbe aver subito alcune variazioni d&l 48%ggi, ed essere

pertanto in piccola parte eterogenea. Léar
definire nelldinsieme | 6andamento senza at
| confronti che vengono posti in essere devono poi considerare la variazione

spazie tempo. Ovvero ponendo a confronto indici calcolati in vari periodi
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amministrativi bisognha anche considerare sottesa la condizione di operativita della
banca e |l a relazione di questa con il
| ni zi amo c o&ar dadegiindiced: smlvikélitadherisulta essere
discostante in rapportdl@ due componenti analizzate.

Il coefficiente di solvibilita bancario rappresenta per clienti, consumatori e

mer

C

i nvestitor.i un i ndicatosel iudiitt'e pelrl &iad tuit t

scelgono di rivolgersi.

Inoltre, il grado di solvibilita delle banche risulta importante non solo per i singoli

i stituti e i loro clienti, ma, pi%¥ in
economico. Infatti, un operatfinanziario incapace di far fronte alle proprie
obbligazioni di pagamento puo produrre effetti negativi su altri agenti, generando
una pericolosa reazione a catena.

Per evitare che cio accada, tutte le banche sono tenute a rispettare uno standard
che gaantisca la loro capacita di affrontare eventuali rischi senza venire meno ai
propr.i I mpegni ver so i clienti, ecco
patrimonio netto/ crediti alla clienteled il rapportadebiti/impieghi.

Il rapportodebiti/impieghiha subito un forte crollo negli 1963, 1975 e 1993
seguendo la dinamica degli eventi storici.

Il rapportopatrimonio/ creditiha invece subito due forti crolli nel 1953 e 1993; in
corrispondenza dei primi anni @i <cost
nuovo testo unico bancario.

In conclusione, il coefficiente di solvibilita in ambito bancario misura il capitale

minimo che le banche e gli istituti di credito devono detenere al fine di coprire

gen

perc

i tuz

perdite I mpreviste ed esposizienewersdiloi nsol venz

pubblico.
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3.24 CREDITOALLA CLIENTELA

Anno Totale in Valori Correnti |+ | £ 2 NJA&1998 | Valorie H n-2020
1952 2.333,283 39,12
1953 1.073,153 17,65
1954 5.687,957 91,09
1955 3.460,109 53,90
1956 8.496,035 126,07
1957 26.263,74C 382,32
1958 28.873,527 401,10
1959 37.517,107 523,36
1960 39.830,818 541,26
1961 70.827,266 935,14
1962 97.481,683 1.224,60
1963 93.523,631 1.092,74
1964 155.810,69¢ 1.718,61
1965 191.793,68¢ 2.027,43
1966 219.720,56( 2.277,06
1967 274.600,419 2.790,01
1968 350.358,95( 3.514,93
1969 459.038,581 4.479,49
1970 626.657,754 5.819,30
1971 1.059.684,53¢ 9.371,90
1972 1.427.686,01( 11.954,79
1973 1.970.984,364 14.953,47
1974 2.374.334,064 15.081,16
1975 1.279.134,98¢ 6.934,25
1976 1.671.148,204 7.774,90
1977 4.892.274,65¢ 19.272,62
1978 6.535.539,01( 22.896,21
1979 8.519.581,19¢ 25.788,41
1980 11.818.994,264 29.531,18
1981 14.201.970,60] 29.894,96
1982 15.199.547,96( 27.500,29
1983 19.118.326,564 30.081,51
1984 19.347.234,261 27.529,26
1985 20.897.598,86¢ 27.380,79
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Anno Totale in Valori Correnti |+ | £ 2 NA1998 |Valorie H n-2020
1986 22.215.495,66" 27.434,06
1987 26.126.533,30! 30.839,58
1988 28.245.140,49¢ 31.766,35
1989 37.093.060,84¢ 39.130,97
1990 44.,192.585,02 43.940,19
1991 51.438.131,734 48.063,92
1992 58.053.043,72" 51.461,25
1993 65.022.186,02¢ 55.315,8(Q
1994 84.841.768,56¢ 69.444,30
1995 110.439.984,511 85.801,74
1996 129.235.937,194 96.635,69
1997 152.082.644,234 111.782,65
1998 171.161.851,65 123.584,64
1999 268.481.798,487 190.837,8(
2000 138.661,12¢ 186.083,23
2001 150.023,70( 196.074,08
2002 174.385,33( 222.500,94
2003 217.132,81% 217.159,41
2004 261.730,98¢ 265.124,86
2005 292.008,361 314.224,31
2006 338.293,59¢ 343.716,26
2007 392.914,104 391.458,83
2008 434,878,825 440.433,94
2009 437.514,694 483.868,34
2010 469.272,697 479.355,54
2011 484.878,644 500.633,57
2012 478.700,364 502.125,78
2013 458.602,864 490.168,19
2014 456.912,557% 468.713,09
2015 590.947,307% 467.421,57
2016 597.180,134 605.144,28
2017 620.226,874 604.866,65
2018 817.402,057 621.441,84
2019 867.548,553 815.012,04
2020 937.935,25¢§ 867.548,55
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Credito alla clientela
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Il credito ha mantenuto un trend di crescita pit 0 meno costante.

Negli anni 1952 fi no asdillazibd,8he poisbsanovi o ha a\
stabilizzate in due fasi di crescita, la prima fino al 1961, per poi dare spazio alla

seconda fase iniziata nel 1964.

Si notano pero con chiarezza tre principali picchi avvenuti negli anni 1976, 1997,

2020; e non di meno impanza la stagnazione del 2018.

La cri si dei pri mi anni 0670 si nota con ct
durevolezza.

La stagnazione del credito si nota fino al 1986, per poi subire una forte spinta

positiva fino al 1997.

Negl i anni 680, nonostante fosse evidente
avvenuta nel decennio precedente, si ebbe una forte crescita della piccola impresa,
affacciandosi cosi una nuova idea di imprenditorialita.

Piccola impresa, significasimilmet e fAsettori tradizionali 0o e
| 6area marchigiana  una potenza nei settoc

abbigliamento. Potrebbe, dopo questo piccolo approfondimento, sembrare strano
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che dal grafico compaia una sirstignazione negli anni stessivi alla crisi e

sol amente a fine anni 080 si nota uno svil
Effettivamente il dato non € poi cosi strano, in quanto gli effetti della crisi si
accentuano tra il 1973 e il 1976 con una r
10 anni dopo1988 abbiamo la ripresa significativa e definitiva. Tutto questo puo

essere letto in una chiave di localizzazioneediggi o ddédazi one da part
BCC sul territorio.

Infine, risulta chiara la stagnazione a partire dal 2009 con una flessione maggiore,

in corrispondenza della crisi nel 2015.

Credito alla clientela
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Credito alla clientela
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3.25INTERESSI ATTIVI

Anno Totale in valori correnti | Valorie m ¢pJ989 | Valorie H n1-2020
1952 41,67 0,70
1953 448,51 7,38
1954 1.671,69 26,77
1955 2.589,55 40,34
1956 3.669,76 54,45
1957 5.253,23 76,47
1958 6.111,40 84,90
1959 6.796,12 94,80
1960 9.006,59 122,39
1961 9.293,65 122,70
1962 9.349,93 117,46
1963 15.522,16 181,36
1964 18.647,53 205,68
1965 19.976,11 211,17
1966 21.603,26 223,88
1967 22.587,41 229,49
1968 37.111,67 372,32
1969 41.001,25 400,11
1970 43.471,07 403,68
1971 55.216,37 488,34
1972 75.883,38 635,41
1973 129.857,71 985,21
1974 244.483,18 1.552,89
1975 383.493,1C 2.078,93
1976 562.630,84 2.617,60
1977 1.093.118,61 4.306,23
1978 1.520.261,7§ 5.325,99
1979 1.953.964,53 5.914,57
1980 2.765.463,87 6.909,84
1981 3.966.707,5€ 8.349,87|
1982 4.633.593,8( 8.383,48
1983 5.790.254,37 9.110,61
1984 6.323.324,97 8.997,49
1985 7.010.258,9"4 9.185,09
1986 7.824.107,91 9.662,04
1987 6.904.040,47 8.149,48
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Anno Totale in valori correnti | Valorie m 31989 | Valorie H n-2020
1988 8.103.715,68 9.113,98
1989 9.345.945,72 9.859,42
1990 11.050.556,01 10.987,44
1991 13.092.789,11 12.233,94
1992 16.473.225,0( 14.602,73
1993 18.067.848,24 15.370,71
1994 16.814.206,8¢4 13.762,69
1995 19.297.316,0"1 14.992,24
1996 21.966.086,17 16.425,06
1997 21.128.037,2( 15.529,37
1998 20.875.588,72 15.072,88
1999 17.928.003,2] 12.743,29
2000 21.148.171,2" 14.656,73
2001 12.975,48 16.958,35
2002 13.583,14 17.330,93
2003 13.735,81 17.104,99
2004 14.677,87 17.922,06
2005 16.755,83 20.116,42
2006 20.246,59 23.831,78
2007 27.080,37 31.336,24
2008 32.291,78 36.197,21
2009 24.061,74 26.772,32
2010 21.937,7(Q 24.035,67
2011 24.536,99 26.176,76
2012 28.606,84 29.624,39
2013 28.254,22 28.931,08
2014 27.580,62 28.188,65
2015 30.128,42 30.821,37
2016 26.243,49 26.873,96
2017 23.970,32 24.278,85
2018 23.474,27 23.520,25
2019 21.012,19 20.950,75
2020 20.766,14 20.766,14
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Interessi attivi

a valori costanti (€2020), scala logaritmica
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Valore € logaritmico

Gli interessi attivi, fonte di guadagno per la Bancajuanto relativi ai
finanziamenticorrispondendo alla redditivita degli impieghgnno un trend di

crescita con un not e Risaltago ebidehteamentenieue pr i mi

o))

picchi in prossimita delle crisi finanziarie. Il livello generalmemigto basso dei
tassi déinteresse ha fatto s® che si allur

famiglie ed imprese.
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3.26 INTERESSI PASSIVI

Anno Totale in valori correntil Valorie m 31989 |Valorie H n1-2020
1952 571 0,10
1953 76,72 1,26
1954 364,39 5,84
1955 401,47 6,25
1956 716,41 10,63
1957 1.706,01 24,83
1958 1.999,00 27,77
1959 2.215,35 30,90
1960 2.643,71 35,93
1961 3.444,03 45,47
1962 4.750,70 59,68
1963 4.644,26 54,26
1964 5.048,53 55,69
1965 5.443,04 57,54
1966 7.113,73 73,72
1967 7.598,94 77,21
1968 9.815,93 98,48
1969 13.072,48 127,57
1970 17.582,99 163,28
1971 20.701,44 183,08
1972 22.236,07 186,19
1973 36.266,63 275,15
1974 177.012,5§ 1.124,34
1975 307.236,53 1.665,54
1976 527.018,28 2.451,92
1977 844.535,7( 3.326,96
1978 1.079.347,63 3.781,32
1979 1.426.833,24 4.318,96
1980 1.990.755,6( 4.974,14
1981 2.987.702,7% 6.289,08
1982 4.129.248,87 7.470,98
1983 5.139.784,54 8.087,13
1984 5.676.630,0( 8.077,30
1985 6.273.508,27 8.219,78
1986 5.815.895,45 7.182,09
1987 5.727.558,93 6.760,77
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Anno Totale in valori correnti Valorie m ¢p989 | Valoi €2000-2020
1988 6.039.676,46 6.792,62
1989 5.765.948,05 6.082,73
1990 5.629.175,67 5.597,03
1991 8.142.804,84 7.608,66
1992 9.929.967,864 8.802,44
1993 7.002.468,21 5.957,15
1994 6.384.752,31 5.226,02
1995 7.686.923,28 5.972,03
1996 8.490.281,66 6.348,58
1997 6.555.858,36 4.818,64
1998 5.923.435,68 4.276,92
1999 3.076.053,52 2.186,47
2000 4.165.252,73 2.886,73
2001 4.622.039,38 3.119,81
2002 2.969,82 3.789,24
2003 2.332,03 2.904,05
2004 1.993,67 2.434,32
2005 1.850,61 2.221,77
2006 7.342,64 8.642,85
2007 11.812,83 13.669,29
2008 16.245,85 18.210,65
2009 11.902,32 13.243,12
2010 8.737,01 9.572,56
2011 9.697,45 10.345,52
2012 12.582,60 13.030,16
2013 13.342,47 13.662,11
2014 12.709,98 12.990,18
2015 13.250,22 13.554,98
2016 8.814,47 9.026,23
2017 7.005,28 7.095,45
2018 4.539,68 4.548,57
2019 3.983,42 3.971,78
2020 3.485,08 3.485,08
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Interessi passivi
a valori costanti (€2020), scala logaritmica
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La raccoltaha un costo che segue in linea generale il trend della massa fiduciaria.

Si nota 1 nfatt: i picco dei pri mi anni 0 -
Gli interessi passiyiriguardanti gli oneri di gestionammettono una diminuzione

nel 2009 andando ad iatabltaoreemtatana lboale c 6  f i duc

piuttosto che per il settore dell dinterbar
Con | 6Uni one Mo padi farconeergersiimodelli ecomomicieet o
creare efficienza e redditivit”™. Gli 1impie

risente di maggior interesse, tendono ad aumentare, con la forte spinta di fiducia

della nuova moneta.
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Interessi passivi
valori costanti (lira e euro)
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3.2.7 PATRIMONIO

Anno Totale in Valori Correnti |+ | £ 2 NA200O m| Valorie20002020
1952 405,00 6,79
1953 420,00 6,91
1954 769,95 12,33
1955 910,01 14,17
1956 1.359,35 20,17
1957 1.982,03 28,85
1958 2.453,57 34,08
1959 4.089,36 57,05
1960 5.314,49 72,22
1961 2.602,13 34,36
1962 3.165,19 39,76
1963 4.215,61 49,26
1964 4.600,33 50,74
1965 5.235,43 55,34
1966 5.988,51 62,06
1967 7.293,65 74,11
1968 9.245,15 92,75
1969 12.534,57 122,32
1970 15.815,06 146,86
1971 23.229,78 205,45
1972 30.402,02 254,57
1973 50.627,33 384,10
1974 78.406,12 498,02
1975 97.548,34 528,81
1976 187.780,9¢ 873,64
1977 261.842,09 1.031,50
1978 457.181,47 1.601,66
1979 655.596,01 1.984,46
1980 908.960,26 2.271,15
1981 1.288.473,31 2.712,22
1982 1.882.436,17 3.405,86
1983 2.604.914,43 4.098,67
1984 2.997.789,0¢ 4.265,57
1985 3.274.720,74 4.290,66
1986 4.097.898,81 5.060,52
1987 5.357.535,7( 6.324,00
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Anno Totale in Valori Correnti |+ | £ 2 NA2000 m| Valorie20002020
1988 6.252.597,13 7.032,08
1989 7.472.304,8( 7.882,84
1990 9.775.877,85 9.720,05
1991 12.342.677,74 11.533,03
1992 14.368.604,1¢ 12.737,08
1993 17.800.770,71 15.143,51
1994 20.339.060,6( 16.647,84
1995 22.663.528,9] 17.607,48
1996 24.424.878,8¢ 18.263,61
1997 26.773.950,01 19.679,19
1998 30.614.263,64 22.104,53
1999 33.880.524,11 24.082,4(Q
2000 37.086.823,61 25.703,0(Q
2000 19.153,75 25.704,33
2001 21.288,13 27.822,61
2002 24.211,92 30.892,36
2003 26.323,03 32.779,68
2004 28.750,02 35.104,53
2005 30.145,19 36.191,17
2006 34.183,92 40.237,09
2007 38.108,67 44.097,71
2008 42.711,04 47.876,6(Q
2009 47.075,87 52.379,01
2010 49.017,28 53.704,95
2011 50.907,95 54.310,06
2012 54.138,44 56.064,15
2013 58.383,56 59.782,2(Q
2014 62.459,02 63.835,97
2015 65.847,49 67.361,99
2016 64.873,11 66.431,63
2017 65.870,5(0 66.718,35
2018 29.306,75 29.364,14
2019 35.703,07 35.598,67
2020 41.634,05 41.634,05
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[l patrimonio,composto da capitale e risery® mantenuto in tutti questi anni un

trend di crescita, con un notevole picco intorno agli anni del 1985, in cui il

risultato economico é frutto di una gestione finalizzata al rafforzamento del

patrimonio in relazione allemttive CEE, ai mezzi amministrativi ed era in

prospettiva

Con

degl i

| 6aument o

del defi ci

anni 690

t

e del

pubblico

| 6evoluzior

commerciale ha registrato una crescita di importazioni, hactatto seguito il

crack della borsa. In virtu della liberalizzazione che & avvenuta nel 4i992n0
rivisti i meccanismi legislativi tipicisi era creatana gestione improntata

al | 6i mpr econdlratfoezanierdgotielatpadlitica di gruppo ai era trovato

un compromesso tra efficienza bancaria e mutualita cooperativa.

Nel

produttiva,eraaumentata la componente dei costi fissi e gli oneri finanziari.

1993

per

e I mprese,

dat a

0 i

(1987)

ncertezz

L6economi aa, grazie alldhsuagflesaibilita ha consentito di reggere al

fenomeno di crisi; in ogni caso le attivita di artigianato, il lavoro femminile e il
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settore dell 6abbigliamento (per Filottranc
duro colpo.
Il patrimonio rappesenta una riserva indispensabile, perché permette la

competitivita e costituisce il presupposto per seguire i parametri di operativita

dettati dall a Banca D6l talia.
C Il éindicatore della stabilit”™ e della cre
Patrimonio
Lt 2NR O2a0GFydA oennunl
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Indici Patrimoniali %

Patrimonio Patrimonio Patrimonio Patrimonio
Anno| Netto/Impieghi | Netto/RaccoltalAnno | Netto/Impieghi| Netto/Raccolta
1952 9,03 8,57 1987 2,40 6,23
1953 11,04 7,11 1988 2,23 6,42
1954 2,63 2,73| 1989 1,98 7,16
1955 2,12 2,22| 1990 2,12 8,33
1956 2,51 2,31 1991 2,24 9,29
1957 3,26 2,95 1992 2,33 9,61
1958 3,96 3,32 1993 14,86 10,37
1959 5,04 4,00 1994 15,79 11,46
1960 5,43 4,38| 1995 13,66 11,23
1961 3,56 1,78 1996 13,97 11,15
1962 3,11 1,58( 1997 13,70 10,13
1963 4,33 1,88( 1998 14,78 10,01
1964 2,89 1,67 1999 11,27 10,94
1965 1,29 1,60/ 2000 12,31 10,91
1966 1,22 1,52] 2001 11,24 9,51
1967 1,25 1,60] 2002 11,33 9,38
1968 1,22 1,65 2003 11,29 9,24
1969 1,18 1,76 2004 10,30 9,23
1970 1,09 1,65 2005 9,59 8,83
1971 1,07 1,53 2006 9,16 9,32
1972 0,86 1,43 2007 9,15 8,72
1973 1,05 1,79 2008 8,77 8,39
1974 2,92 2,29 2009 9,38 8,68
1975 2,47 1,77\ 2010 9,57 8,93
1976 1,64 2,65 2011 9,26 9,16
1977 1,32 2,52| 2012 10,08 9,24
1978 1,73 3,25 2013 11,14 9,81
1979 1,85 3,56 2014 11,11 9,91
1980 1,83 3,82 2015 9,23 7,74
1981 2,15 4,82| 2016 8,97 7,78
1982 2,50 5,41 2017 9,35 7,88
1983 2,66 5,88] 2018 2,83 3,65
1984 2,59 5,44] 2019 3,33 4,27
1985 2,36 4,84 2020 3,40 4,39
1986 2,51 5,35
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Indici Patrimoniali
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Gli indici patrimoniali analizzano la struttura degli investimenti e dei

finanzi

ament i

ed espr

i mono

a capacit

situazione di equilibrio strutturglén quanto pedefinizione, il patrimonio netto &

la differenza tra le attivita e le passivita che fanno parte dello stato patrimoniale

del |l 6azi enda.

di spone,

Si trat

sottratta al

corso dell 6eserci zio

t a,

n

pratica,

l e passivit’™,

del |

battivit

definizione e prettamente legata alla dimensione contabile del concetto.

Da un punto di vista economico, il patrimonio netto rappresenta |'effettiva

ricchezza di competenzeidsoci; in chiave finanziaria, invece, € la fonte di

finanzi

amento

nterna

del

0i

mpresa.

0SS

per

Nel

formalmente esistente, la definizione di patrimonio netto tende a coincidere con il

capitale sociale che il soggetto apportadoieta; questo, dunque, diventa in

pratica il contributo di ogni azionista.

Per non incorrere in valutazioni erronee, quando parliamo di patrimonio netto,

non si considera il patrimonio tangibile, cioe valutiamo solo la componente
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monetaria senza dar consistenza economia al patrimonio tangibile che solitamente

si identifica con lemmobilizzazioni.

Valutando le due componematrimonio netto/impieghe patrimonio

netto/raccoltaandiamo ad analizzareyanto abbiamo investi® quanto abbiamo

raccolto tramite la nostra clientela e questo in senso lato ci restituisce il grado di

fiducia e di soddisfazione del nostro interlocutore.

Le due componenti seguono lo stesso andamento, si discostano solamente nel
periodo dal 1974 al 1993, ovviamente ricor
e perdurata negli anni e in ultimo, ma noano importante, risulta ancora

doéoi mpatto |l a riforma del TUB.
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3.28 SPESE PER IL PERSONALE

Anno Totale in valori correnti |+ | £ 2 NJA2000 | Valorie2000-2020
1952 0,000 0,00
1953 454,820 7,48
1954 625,000 10,01
1955 1.012,330 15,77
1956 1.242,234 18,43
1957 1.640,983 23,89
1958 1.951,530 27,11
1959 2.410,613 33,63
1960 2.885,413 39,21
1961 3.260,729 43,05
1962 4,062,840 51,04
1963 5.102,328 59,62
1964 7.270,099 80,19
1965 9.338,254 98,71
1966 10.470,874 108,51
1967 10.523,094 106,92
1968 13.910,226 139,55
1969 14.833,802 144,75
1970 17.651,568 163,92
1971 21.770,994 192,54
1972 29.141,552 244,02
1973 43.248,194 328,12
1974 62.043,656 394,09
1975 69.301,708 375,69
1976 132.217,64% 615,13
1977 132.002,46¢ 520,01
1978 197.435,987% 691,69
1979 246.178,277 745,17
1980 413.608,904 1.033,45
1981 497.664,137 1.047,58
1982 604.685,99§ 1.094,05
1983 939.389,284 1.478,07
1984 1.193.100,71¢ 1.697,67
1985 1.322.381,88] 1.732,63
1986 1.457.175,463 1.799,48
1987 1.737.538,66] 2.050,98
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Anno Totale in valori correnti |+ | £ 2 NJA2000 | Valorie H n-2020
1988 1.985.618,631 2.233,16
1989 2.085.627,93] 2.200,21
1990 2.576.413,78] 2.561,70
1991 3.249.866,981 3.036,68
1992 3.922.865,88] 3.477,43
1993 4.255.198,26¢ 3.619,99
1994 4.720.830,39( 3.864,07
1995 5.724.262,85] 4.447,23
1996 5.859.412,181 4.381,35
1997 6.210.180,05( 4.564,56
1998 6.514.765,611 4.703,88
1999 6.716.602,46¢ 4.774,18
2000 7.010.420,174 4.858,57
2000 3.666,806 4.920,85
2001 4,176,111 5.457,99
2002 4,304,972 5.492,78
2003 4,894,280 6.094,77
2004 5.345,394 6.526,87
2005 5.923,40(Q 7.111,41
2006 6.144,244 7.232,25
2007 6.678,907 7.728,54
2008 7.158,128 8.023,85
2009 7.265,274 8.083,72
2010 7.539,942 8.261,01
2011 7.570,372 8.076,29
2012 7.776,819 8.053,44
2013 9.969,028 10.207,85
2014 10.606,682 10.840,51
2015 10.567,595 10.810,65
2016 10.528,853 10.781,80
2017 10.416,675 10.550,75
2018 10.842,441 10.863,68
2019 11.491,819 11.458,22
2020 11.307,00¢ 11.307,00
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Il trend eprincipalmente di crescita, in quanto si &€ sempre puntato sulla

formazione del personale.

Nel 1982

6aume

nt o del

costo de

mobile ed al rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro.

Anche negli anna seguire hanno avuto effetto la scala mobile, le migliori

retri buz
Nel 19914

oni ol t

Ci

sSsono

Aparabancari oo e

lcostodeper sonal e

re che

stati

ot

nel 1995

per sonal

| 6adeguament o del | ¢
aggiornament i per i
| 6i nter mediazione mobili
ha risentito dell 6

Biagio di Osimo e per la Tesoreria comunale di Cingoli. Inoltre si sono rese

necessar

e

nuove

forze

per

poter

proceder e

Questo potrebbe risultare stramoguanto la tecnologia dovrebbe richiedere un

minor impiego di forza fisica; invece in questo caso, dato che la realta bancaria

non pud ammettere interruzioni, ad affiancare gli impiegati continuavano il

loro lavoro nel vecchio stile, ci doveva esstirtta una forza innovativa che
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sapesse operare su terminali elettronici, disponibile poi a condividere le proprie

conoscenze in materia.

Spese per il personale
valori costanti (lira e euro)
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Indici di Efficienza %

Spese Personale)| Spesdersonale/ Spese Personale/ Spesa Personalg
Anno| Creditivs. Clienti | Impieghi Anno Creditivs. Clienti Impieghi
1952 11,96 1987 6,65 0,71
1953 42,38 2,14 1988 7,03 0,55
1954 10,99 2,35 1989 5,62 0,56
1955 29,26 2,30 1990 5,83 0,59
1956 14,62 2,70 1991 6,32 0,64
1957 6,25 3,15 1992 6,76 3,55
1958 6,76 2,97 1993 6,54 3,66
1959 6,43 2,95 1994 5,56 3,45
1960 7,24 4,46 1995 5,18 3,35
1961 4,60 3,99 1996 4,53 3,18
1962 4,17 5,14 1997 4,08 3,15
1963 5,36 4,57 1998 3,81 2,23
1964 4,67 2,30 1999 2,50 2,33
1965 4,87 2,13 2000 2,61 1,94
1966 4,77 1,81 2001 2,44 1,95
1967 3,83 1,84 2002 2,39 1,85
1968 3,97 1,40 2003 1,98 1,75
1969 3,23 1,21 2004 1,87 1,70
1970 2,82 1,01 2005 1,83 1,59
1971 2,05 0,82 2006 1,75 1,47
1972 2,04 0,90 2007 1,56 1,37
1973 2,19 2,31 2008 1,54 1,43
1974 2,61 1,82 2009 1,64 1,42
1975 5,63 1,16 2010 1,55 1,37
1976 7,91 0,67 2011 1,56 1,41
1977 2,70 0,75 2012 1,58 1,48
1978 3,02 0,70 2013 1,70 1,77
1979 2,89 0,83 2014 2,18 1,49
1980 3,50 0,83 2015 1,79 1,46
1981 3,50 0,80 2016 1,77 1,49
1982 3,98 0,96 2017 1,70 1,01
1983 4,91 1,03 2018 1,27 1,01
1984 6,17 0,95 2019 1,25 0,94
1985 6,33 0,89 2020 1,23 0,90
1986 6,56 0,78
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Indici di efficienza
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Spese Personale/Crediti alla Clientela Spesa Personale/Impieghi
Partiamo dal concetto di efficienza:

svolgere una determinata funzione. Viene misurata tramite il rapporto tra risultati
conseguiti e risorse impiegate. In questo caso la risorsa che si valuta e il capstade
Come i n ogni realt”™ doéi mpresa, | a ba
serbatoio di molteplici informazioni. Questo continuo flusso di dati va gestito con «
strumenti giusti e con la dovuta razionalita e soprattutto con necessariarespe
conoscenza e professionalita.

L6indice, o tasso di efficienza, did
utilizza | e proprie risorse. Loeffic
debiti, crediti, utilizzo di capitalproprio, finanziamenti e macchinari.

Fra gli usi piu ricorrenti, gli indici di efficienza sono utilizzati quotidianamente per

analizzare le prestaziopio st e i n esser e delerealth i | av
economiche, andando a valutare quanto beneoima@ at t i il | avo
guella che poi diventera la redditivita del sistema stesso.

Valutando, a questo punto il grafico
sulla Aproduttivit”™o del |l e piairnsi primeanni
di attivita e questo si deduce chiaramente dal fatto che per i primi tempi la huova
di BCC doveva essere capita e conosc
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Indici di Efficienza %

RaccolteClient! | Spese personale/ RaccolteClienti | Spese personale/

Anno| Spese personal¢ Margine d'interesse| Anno | Spese personale Margine d'interesse
1952 1987 49,48 1,48
1953 12,99 1,22| 1988 49,04 0,96
1954 45,11 0,48] 1989 50,00 0,58
1955 40,56 0,46 1990 45,54 0,48
1956 47,32 0,42] 1991 40,89 0,66
1957 40,99 0,46] 1992 38,13 0,60
1958 37,88 0,47 1993 40,33 0,38
1959 42,40 0,53 1994 37,58 0,45
1960 42,05 0,45 1995 35,26 0,49
1961 44,78 0,56 1996 37,39 0,43
1962 49,19 0,88( 1997 42,55 0,43
1963 44,80 0,46 1998 46,93 0,44
1964 37,80 0,53 1999 46,09 0,45
1965 35,11 0,64] 2000 48,47 0,41
1966 37,54 0,72] 2001 61,04 0,34
1967 43,26 0,70] 2002 61,83 0,39
1968 40,22 0,51] 2003 66,15 0,38
1969 47,89 0,53 2004 63,62 0,39
1970 54,82 0,68 2005 63,85 0,36
1971 69,73 0,63 2006 61,90 0,46
1972 72,73 0,54| 2007 71,09 0,40
1973 65,26 0,46 2008 76,24 0,42
1974 55,22 0,92 2009 75,81 0,59
1975 76,63 0,94 2010 75,54 0,55
1976 53,50 3,71 2011 73,74 0,51
1977 78,86 0,53 2012 77,41 0,47
1978 71,16 0,45 2013 76,52 0,52
1979 74,90 0,47] 2014 63,24 0,67
1980 57,47 0,53] 2015 80,21 0,63
1981 53,68 0,51 2016 78,89 0,61
1982 57,58 1,20f 2017 79,41 0,62
1983 47,15 1,44 2018 77,08 0,55
1984 46,22 1,84 2019 77,19 0,64
1985 51,18 1,79| 2020 82,45 0,66
1986 52,52 0,73
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Indici di efficienza
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Raccolta diretta vs clientela/Spese per il personale

Spese per il personale/ Margine d'interesse

In questo grafico invece notiamo quanto la banca, della cifra raccolta dal

pubblico, ha voluto investire in capitale umano e quanto della produttivita d
capitaleumanohanf i ci at o sul |l 6utile di guadagno o
compravendita di denaro, cioé si valuta la differenza tra interessi attivi ed interessi

passivi che é stata determinata dal personale della realta economica.

Léandament o del gompohentcinoscillazionpsomilariamsil e du e

pu, per, prescindere dal notare | 6effetto
déinteresse.

Una nota ggiuntiva da considerare |1 06ingr
Filottrano a partire dagli an@000 circa, che crea una spinta notevole

all 6investi mento sul capitale umano, ricor

tecnologia in ambito déufficio.
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3.29 UTILE

Anno Totale in Valori Correnti|+ | £ 2 NA2000 | Valorie2000-2020
1952 64,395 1,08
1953 120,261 1,98
1954 204,312 3,27
1955 254,142 3,96
1956 601,471 8,92
1957 244,640 3,56
1958 300,308 4,17
1959 277,667 3,87
1960 301,644 4,10
1961 261,145 3,45
1962 348,973 4,38
1963 394,716 4,61
1964 552,604 6,10
1965 687,080 7,26
1966 860,885 8,92
1967 1.727,000 17,55
1968 2.452,000 24,60
1969 2.490,399 24,30
1970 4,105,315 38,12
1971 7.077,299 62,59
1972 10.002,824 83,76
1973 20.424,041 154,95
1974 24.910,625 158,23
1975 32.370,911 175,48
1976 54.918,83( 255,51
1977 190.446,994 750,25
1978 344,993,919 1.208,63
1979 322.712,75( 976,84
1980 477.964,797 1.194,25
1981 639.339,864 1.345,80
1982 599.005,377% 1.083,77
1983 480.714,634 756,37
1984 325.688,977% 463,42
1985 874.050,77¢ 1.145,21]
1986 1.310.010,13¢ 1.617,74
1987 944.949,684 1.115,41
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Anno Totale in Valori Correnti|+ | £ 2 NJA2000 | Valorie2000-2020
1988 1.296.247,66¢ 1.457,85
1989 2.421.978,053 2.555,04
1990 2.452.344,384 2.438,34
1991 2.043.766,43] 1.909,70
1992 2.237.454,52"4 1.983,40
1993 2.577.771,693 2.192,97
1994 2.547.383,39¢ 2.085,07
1995 1.425.644,47¢ 1.107,60
1996 2.622.877,68] 1.961,25
1997 3.584.732,17 2.634,82
1998 2.744.089,28"4 1.981,33
1999 2.469.667,19] 1.755,45
2000 3.968.848,231 2.750,61
2000 2.049,739 2.750,75
2001 2.185,425 2.856,25
2002 1.205,214 1.537,75
2003 2.158,259 2.687,65
2004 3.257,351 3.977,31
2005 5.254,598 6.308,47
2006 3.891,251 4.580,30
2007 4,986,252 5.769,88
2008 4.020,363 4.506,59
2009 2.536,194 2.821,90
2010 1.411,253 1.546,22
2011 2.170,983 2.316,07
2012 2.085,129 2.159,30
2013 1.544,315 1.581,31
2014 2.102,279 2.148,63
2015 1.672,628 1.711,10
2016 1.242,519 1.272,37
2017 1.852,451 1.876,29
2018 4,669,041 4.678,19
2019 5.989,515 5.972,00
2020 4.866,543 4.866,54
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Le banche di credito cooperativo devono destinare almeno il settanta

per cento degli utilhetti annuali a riserva legale.

Una quota degli utili netti annuali deve essere corrisposta ai fondi
mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione nella misura
e con le modalita previste dalla legge.

La quota di utili che non é assegnataensi dei commi precedenti e

che non é utilizzata per la rivalutazione delle azioni o assegnata ad altre
riserve o distribuita ai soci deve essere destinata a fini di beneficenza o

mutualita.

Queste le disposizioni che derivano dal TUB.
Inoltreiltrend r i specchia, quell:] gi " visti
altro che la differenza tra gli interessi attivi e quelli passivi, derivanti ovviamente

dall a gestione dell 6attivit”™ finanzi
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Indici di Redditivita %

Anno | Spese/ Attivo | Spese/ Marglnt. || Anno | SpeséAttivo | Spese/ Mag. Int.
1952 0,52 1,06| 1987 3,69 8,13
1953 10,40 2,58 1988 3,38 5,22
1954 5,35 1,74| 1989 2,82 3,28
1955 5,35 1,60] 1990 2,60 2,45
1956 4,56 1,42| 1991 2,53 3,13
1957 5,40 1,58 1992 2,84 2,97
1958 5,53 1,47| 1993 9,76 1,80
1959 4,83 1,57| 1994 9,20 1,86
1960 5,09 1,46| 1995 9,40 1,95
1961 6,23 1,64 1996 9,33 1,79
1962 6,19 2,81 1997 7,29 1,54
1963 6,57 1,42| 1998 6,36 1,51
1964 6,61 1,40| 1999 5,01 1,28
1965 3,70 1,41} 2000 5,14 1,25
1966 3,57 1,67| 2001 4,66 1,14
1967 3,05 1,58 2002 4,91 1,37
1968 3,90 1,41 2003 4,30 1,23
1969 5,22 2,49 2004 3,98 1,12
1970 2,55 1,80| 2005 4,40 1,14
1971 2,27 1,74| 2006 6,18 2,10
1972 1,92 1,53| 2007 6,99 2,27
1973 2,54 1,56 2008 7,73 2,77
1974 10,39 4,831 2009 5,89 2,95
1975 9,11 6,98 2010 4,87 2,31
1976 5,66 24,98 2011 4,92 2,17
1977 5,00 4,59 2012 5,16 2,40
1978 4,78 3,42 2013 5,17 2,72
1979 511 3,99 2014 5,00 2,81
1980 5,38 3,90 2015 4,33 2,77
1981 6,21 4,27 2016 3,36 2,11
1982 6,55 11,19| 2017 4,16 2,48
1983 6,76 11,53| 2018 3,23 1,81
1984 6,63 13,51 2019 2,61 1,68
1985 5,65 12,95 2020 2,31 1,68
1986 4,81 4,66
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Indici di redditivita
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Tot. Spese/ Tot. Attivo Totale Spese/ Margine d'interesse

L6indice di redditivit”™, esprime | a capaci
Il costo deivenduto sul fatturateé un indice che cerca di analizzare il peso dei

costi di produzione, impiegati direttamente nella creazione di ricchezza.

Si tratta di un indice che pu, aiutare | 0i
per valutarne il buon uso.

Il rapporto tratotale delle spegmargineinvece ci comunica quanto
effettivamente abbiamo di util e dall dinter
Dal grafico si nota chiaramente che queste componenti risentono degli andamenti

storici ed infatti i picchi sono in corrispondenza della costituzione, della crisi degli

anni 670, e dell a messa in atto del TUB.
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3.2.10FILIALI
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200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020
B TOTALE RACCOLTA (%) Tot. Istituto

= TOTALE RACCOLTA (%) Montoro
m TOTALE RACCOLTA (%) Treia
m TOTALE RACCOLTA (%) S. Biagio

B TOTALE RACCOLTA (%) Villa Strada
B TOTALE RACCOLTA (%) Castelfidardo

B TOTALE RACCOLTA (%) Numana

= TOTALE RACCOLTA (%) Camerano

u TOTALE RACCOLTA (%) Crocette
B TOTALE RACCOLTA (%) Loreto
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m TOTALE RACCOLTA (%) Filottrano
TOTALE RACCOLTA (%) Cingoli

B TOTALE RACCOLTA (%) Osimo

B TOTALE RACCOLTA (%) Montefano

B TOTALE RACCOLTA (%) Apiro

B TOTALE RACCOLTA (%) S. Maria Nuova

m TOTALE RACCOLTA (%) Passatempo
TOTALE RACCOLTA (%) Sirolo

m TOTALE RACCOLTA (%) Aspio

B TOTALE RACCOLTA (%) Osimo Via Colon



Filiali (senza il totale istituto) %
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0,800
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0,600
0,400 lIIIIIII

I iRRnnnne

200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020

B TOTALE RACCOLTA (%) Filottrano B TOTALE RACCOLTA (%) Montoro
TOTALE RACCOLTA (%) Cingoli B TOTALE RACCOLTA (%) Treia

B TOTALE RACCOLTA (%) Osimo B TOTALE RACCOLTA (%) S. Biagio

B TOTALE RACCOLTA (%) Montefano B TOTALE RACCOLTA (%) Villa Strada

B TOTALE RACCOLTA (%) Apiro B TOTALE RACCOLTA (%) Castelfidardo

B TOTALE RACCOLTA (%) S. Maria Nuova ® TOTALE RACCOLTA (%) Numana
m TOTALE RACCOLTA (%) Passatempo u TOTALE RACCOLTA (%) Camerano
TOTALE RACCOLTA (%) Sirolo u TOTALE RACCOLTA (%) Crocette

B TOTALE RACCOLTA (%) Aspio B TOTALE RACCOLTA (%) Loreto

Seguono i dathumerici perciascundiliale in ordine alfabetica partire dal 2003
fino al 2019. Successivamente verranno
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Aspio

Aspio SALDO CONTABILE
2015 2016 2017 2018 2019
CC 25,767 23.216| 23.921| 30,962 28.751
dr liberi 1.304 1.124 897 799 575
dr vincolati 482 429 575 511 532
cd 865 448 140 207 328
aob 1.107 541 174 150 A1)
-dicuwi a TF 1.107 541 174 150 40
-di cuwi @ TV a o ] ] ]
pect ] ] 0 0 0
estero 0 0 }] 0 0
Raccolta Direfta clientela Totale 20,525\ 25.758| 25.707| 32.620| 30.225
raccolta tesoreria 0 0 i 0 0
Raccolta Diretta Totale 29,525 25,758 25,707 32.629| 30.225
costo medio
RI Azioni e altro 1.025 1.036 41 111 95
RI Fondi 483 1.504 2.426 2.784 1.839
RI Obbligazionaria 1.325 1.088 1.355 1.980 1.998
Raccolta Indiretta Toitale 2,833 3.627| 3823 4.875| 3931
Tot. Raccolta Generale 29.385
cc utilizzo 1.013 535 463 686 685
- df cui Ipotecarni 4 3 i i ]
cC sbf 2.31001 2.229 2.076 2.094 2.176
cC sconfino 316 147 118 77 53
i 8.498 9.331 11.235| 13,359 16.459
-dicwia TF 3.903 3.857 5.086 6. 145 6.884
-di cui @ TV 4,505 5,473 0. 149 2214 a.576
- di i in Sospensiva 374 g 0 0 148
mora mutui 084 1.084 236 89 61
sconto 47 127 85 56 22
estero 58 78 52 50 54
Tmpieghi dientela Totale 13.226] 13.530| 14.264| 16.410| 19.510
- f cwi fTnad. Prob. cc 292 15 73 a 121
- df cui Tnad. Prob., mutui 2025 2.584 1.405 338 328
- df i ITnad Prob. affi 26 a 0 ] a
sofferenze 14.341| 12.571| 12.859 4,547 2.117
Cassa 105 a4 83 164 112
impiego tesoreria 0 0 i 0 0
titoli i} i} 0 0 0
Tmipieghi Totali 27,672 26,195 27,200 21.121| 21.739
MONTANTT 57.196| 51.954| 52.913| 53.750| 51.964
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Camerano

Camerano SALDO CONTABILE

2015 2016 2017 2018 2019
08 49.388| 51.662| 55.190| 51.726| 59.796
dr 5.728 4,941 4,235 3.902 4,521
dr vincolati 6.042 4,405 3.631 1.083 606
cd 13.322 13.136 13.924 13.355 17.225
ob 29,698 23.594 15.740(  11.620 5.931
>dicuiaTF 29,695 23,594 15.7490 11.620 5,837
>dicuiaTV o ] a 0 i}
pct 30 0 0 0 0
estero 0 0 0 0 0
Raccolta clientela Totale 104.208| 97.739| 92.720| 81.686| 88169
raccolta tesoreria 0 0 0 0 0
Raccolta Totale 104.208| 97.739| 92.720| 81.686| 88.169

al costo medio
RI Azioni e altro 1.481 1.339 i.110 1.136 973
RI Fondi 4,764 6.030 6.967 0.118 8.558
RI Obbligazionaria 5.581 8.273 8.347 14.619 12.015
Raccolta Indiretta Totale 12.826| 15.643| 16.424| 24.873| 21.547
Tot. Generale Raccolta 113.381
cc utilizzzo 4,445 4,115 3.325 3.406 3.305
> di cui Ip:::tecari 1.805 1.740 1821 1.624 1.718
cc shf 4 965 4.794 4.391 3.765 3.694
cc sconfino 1.874 1.172 491 393 179
rnutui 27.554 27.647| 27.951| 32.001| 35462
>dicuiaTF Aed2 a8.510 9..758 11.457 14.920
>dicuiaTV 19912 21,137 18.693 20,544 20.542
> di cui in Sospensiva gi4 288 46 62 310
mora mutui 1.144 1.582 498 599 417
sconto 104 34 54 37 28
estero 552 830 298 484 848
Impieghi clientela Totale 40.637| 40.224| 37.008| 40.686| 43.935
impiego tesoreria 0 0 0 0 0
titoli 0 0 0 0 0
Impieghi Fruttiferi Totale
> di cui Incagli cc 3.594 3.121 2.048 1.968 1.935
> di cui Incagli mutui 6.693 6.494 2.764 1.258 1.542
> di cui Incagli altri 58 83 17 5 0
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Castelfidardo
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Crocette

Crocette SALDO CONTABILE
2015 2016 2017 2018 2019
CC 9.617] 12.338 15.744 18.845 19,924
dr liberi 1.420 1.503 1.331 1.242 1.207
dr vincolati 1.519 1.610 1.326 630 511
cd 2.478 2.376 1.741 1.628 2.008
ob 2.441 1.727 1.080 633 236
-dicui a TF 2441 1.727 1.080 633 236
-di ci @ TV ] [} 0 1] i]
pck 0 0 0 0 0
estero ] ] 0 0 0
Raccolta Diretta clientela Tot| 17.476| 19.553| 21.222| 22,979 23.885
raccolta tesoreria 0 ] 0 0 0
Raccofta Diretia Totale 17.476| 19.553| 21.222| 22,979 23.885
al costo medio
RI Azioni e altro 658 701 545 557 533
RI Fondi 482 527 424 265 239
RI Obbligazionaria 375 355 223 795 751
Raccolta Indiretta Totale 1.514 1.584 1.192 1.617 1.523
Raccolta Generale Totale 21.136
cc utilizzo 2.717 1.420 1.308 1.304 8510
- di cui Ipotecan 997 71 65 69 78
cc sbf 2.990 2.216 2.422 2.182 1.948
cc sconfino 305 115 81 a2 25
i 4,437 5.992 6.458 7.546 8.656
-dicwi a TF 1.519 2.256 2856 3614 4118
-dicia TV 2918 3.736 3.602 2.932 4.538
- di cwi in Sospensiva 0 a 0 @ 79
mara mutui 256 133 142 149 126
sconto 12 7 2 0 12
estero 136 39 9 16 0
Impieghi clientela Tolale 10.853 0.922| 10.423| 11.279| 11.617
- i cui Inad. Prob. cc 1.422 207 149 495 148
- i i ITnad Prob. mutui 532 615 368 291 97
- i cuik - Inad. Prob. affri 1] 4 0 1] 4]
sofferenze 14.192| 11.807 10.843 3.318 1.956
Cassa 136 107 110 182 142
impiego tesoreria 0 0 0 0 0
titoli i) 0 0 0 0
Impiegli Totali 25,181\ 21.837| 21.376| 14.779) 13.715
MONTANTT 42.657| 41.390| 42597 3757 37600
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Loreto

Loreto SALDO CONTABILE

2015 2016 2017 2018 2019
o 3.423 6.084 6.748 6.201 6.719
dr 3,193 1.006 1.091 1.167 1.083
dr vincolati 1.743 3.812 3.882 3.808 2.324
cd 1.537 1.264 459 422 260
ob 841 566 396 282 242
>dicuiaTF 841 S66 08 282 242
>dicuia TV a a a a a
pet 0 0 0 0 0
estero 0 0 0 0 0
Raccolta clientela Totale 10.737| 12.732| 12.575| 11.881| 10.629
raccolta tesoreria 0 0 0 0 0
Raccolta Totale 10,737 12.732| 12.575| 11.881| 10.629

al costo medio

RI Azioni e altro 103 a9 88 Q5 a5
RI Fondi 310 S06 1.162 1.079 1.219
RI Obbligazionaria 77 58 10 291 218
Raccolta Indiretta Totale 489 663 1.261 1.465| 1.532
Tot. Generale Raccolta 13.396
cc utilizzzo 811 1.049 1.240 1.171 857
= di cui Ipotecari a 181 195 200 200
ot sbf 1.242 1.372 1.947 2.483 1.593
cc sconfino 67 559 24 34 12
mutui 6.724| B.763 9.511 9.034 9.886
>dicuiaTF 1,256 2704 432 5155 5426
=dicuia TV 5468 5969 5185 2879 4459
= di cui in Sospensiva 1.412 ad [ [ [
mora mutui 585 794 131 264 532
sconto 0 0 0 0 0
estero 719 347 156 201 397
Impieghi clientela Totale 10.148| 12.884| 13.009| 13.278| 13277
impiego tesoreria ( ( 0 0 0
titoli ] ] ] ] )
Impieghi Fruttiferi Totale
> di cui Incagli cc 4 806 &9 80 97
> di cui Incagli mutui 2.237| 3.450| 1.585| 1.093 1022
= di cui Incagli altri 0 79 0 0 0
sofferenze 8.546| 8.371) 10.856 7.899 5910
cassa 75 72 110 138 123
Impieghi Totali 18.769| 21.327| 23.975| 21.315] 19.310
MONTANTE 29.506(34.059| 36.550| 33.196| 29.939
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