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d9impresa definendo il contesto storico ed evolutivo dal quale si è originato 

all9interno di quest

loro legami ed influenze rispetto all9ambito della crisi.

si concentra, invece, sull9altra tematica centrale all9interno 

del governo d9impresa

procede ad effettuare un9analisi comparativa volta a mettere in evidenza il 

isi d9impresa.

l9ambito



LA CRISI D’IMPRESA

d’impresa: aspetti definitori

Il fenomeno della Crisi d9Impresa ha rappresentato e rappresenta, tutt9oggi,

d9impresa

Partendo dall9analisi della prospettiva giuridica 

quanto sancito all9interno del Nuovo Codice delle Crisi, entrato in vigore il 15 

a seguito dell9emanazione del d.lgs. 

<

=

dell9elaborazione di un 

uovo Codice della crisi d9impresa che si 



un9evoluzione

L9origine della crisi d9impresa

il passaggio dall9epoca 

passaggio da un9economia 

basata sull9autosufficienza ad un9economia di mercato 

a rivendicare l9elaborazione di regole

portava a maturare una visione della crisi d9impresa molto importante che si 

Il vero cambiamento a livello di concezione del termine di <crisi d9impresa= lo 

l9introduzione del nuovo Codice della crisi, con il quale 



crisi, come visto precedentemente, ad abbandonare quella che era l9ideologia 

ll9impresa. Si 

dall9analizzare il concetto di crisi come un momento particolare della vita 

dell9impresa, a uno di gestione del rischio 

d9impresa. (

<una manifestazione disfunzionale che investe le singole parti del 

patrimoniale= Qui l9aspetto sul quale si va a porre la lente di 

all9interno dell9aziend



prevede che l9obiettivo 

quello dell9accrescimento e della diffusione del valore economico. 

• 

• 

da parte dell9impresa. Questo 

percepire come il processo di crisi si sia innescato all9interno dell9azienda 

• 

• 



difficoltà aziendali all9esterno.

Nell9ultimo stadio si va a ricomprendere il momento in cui si va ad innescare 

L9ultimo aspetto di cui bisogna tenere conto per approcciare una crisi 

d9impresa è quello riguardante l9individuazione della causa.

imprese, nel predisporre l9attuazione di eventuali interventi correttivi dello 

stato di crisi, tendono a commettere degli errori nell9individuazione delle 

Molto importante quindi per l9impresa è capire, in primo luogo, quando si 



d9impresa, ora si può spostare l9attenzione nei confronti di un altro elemento 

estremamente importante nell9ambito aziendale l9analisi dell9adeguatezza 

L9importanza e il crescente interessamento nei confronti di questa tematica si 

rifà, come analizzato precedentemente nell9ambito della crisi d9impresa, 

all9introduzione del Codice della Crisi d9impresa e dell9Insolvenza. Questo 

e all9interno di questo codice vi

l9introduzione di un obbligo estremamente importante



dell9art. 2086 del Codice civile, il quale al c. 2 recita che: <l9imprenditore che operi 

amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni dell9impresa, anche 

in funzione della rilevazione tempestiva della crisi dell9

e, nonché di attivarsi senza indugio per l9adozione e l9attuazione di 

uno degli strumenti previsti dall9ordinamento per il superamento della crisi 

=

l9aspetto definitorio,

operative idonee a garantire che la gestione dell9impresa si sviluppi nel 

L9assetto organizzativo rappresenta la configurazione e l9organizzazione 



• 

• 

all9assetto amministrativo



Infine, per quanto riguarda l9assetto contabile, 





L9aspetto più delicato connesso agli assetti rimane sempre l9adeguatezza.

capire se l9assetto è adeguato si deve sempre partire dalla finalità degli 

non è necessario solamente che l9impresa istituisca i vari 

Altro aspetto estremamente importante riguardante l9adeguatezza, facendo 

riferimento sempre al c.2 dell9art.2086 del c.c., è che essa deve essere valutata 

in base alla natura e alla dimensione dell9impresa.

La natura attiene al tipo di attività che l9impresa svolge; la dimensione, invece, 

Codice delle Crisi d9Impresa, con l9introduzione dell9art.3 e con l9integrazione 



dell9art.2086 del c.c. nel 2019, ha visto il legislatore promuovere nei confronti 

abbandonare una logica strettamente consuntiva a favore di un9altra che, 

l9imprenditore possa riuscire, in maniera molto più tempestiva, a captare tutti 

Crisi d’impresa e corporate governance

perché, nell9ambito della crisi d9impresa, la definizione di politiche, e 

l9adozione di strutture organizzative, amministrative e contabili adeguate, 

possono impattare in maniera determinante sulla capacità dell9impresa di 





9

soprattutto quando, quest9ultima, attraversa periodi di incertezza economica 

della corporate governance nel contesto della crisi d9impresa. Si procederà,

, focalizzando l9attenzione anche sui diversi 

e quello che è l9ambito disciplinare relativo ad essa.

Infine, nell9ultimo paragrafo

che le imprese devono affrontare nella progettazione e nell9attuazione di 

governo d9impresa



nell9ambito 



l governo dell9impresa. 

l9introduzione di una nuova 



l9imprenditore

limitare notevolmente l9interesse da parte dei soggetti investitori a partecipare 

societario si andava, invece, a realizzare un9entità 

All9inizio del Ventesimo secolo l9elemento che port

logiche conseguenze consistenti nell9ampliamento del numero degli azionisti 

entravano a far parte della società e nell9indebolimento o addirittura 

annullamento del legame tra chi era proprietario dell9impresa e il team 



centrali nell9ambito della corporate governance, ovvero <

Corporation and Private Property= (1932) degli autori Adolf A. Berle e 

dell9impresa

Questo portò ad un9enfatizzazione di quanto era stato trattato da Adam Smith, 

sempre più l9attenzione sulla nascita di conflitti d9interesse, 

definiti anche come conflitti d9agenzia, tra l9azionista proprietario e la figura 



dell9imprenditorialità. Queste nuove teorie ribaltarono l9idea 

dell9imprenditore come il principale artefice della massimizzazione del 



partire dalla metà degli anni 990. Questo caratterizzava principalmente i paesi 

Sempre durante questo periodo aumentò anche l9importanza 

guida sul governo societario. L9esperienza più importante della quale 

trasparenza, l9efficienza e l9etica nel governo di società al fin



Scendendo in un9analisi più dettagliata si può affermare che il 

ricomprendere all9interno di sé tutte le diverse sfaccettature e i 

riporta nella sua opera <

= la definizione d9impresa

<l9insieme dei meccanismi che permettono alle attività, alle risorse e all9intera 

interesse l9attività aziendale deve essere svolta=

Bruni, il quale prevede che: <

esternamente, nei confronti dell9amministrazione di un9impresa al 

=

questi è quello proposto dal codice delle best practice per l9attività del 

<



system by which companies are directed and controlled=, ovvero l9insieme delle 

L9oggetto sul quale esse 

Nell9ambito di questa discussione relativa alla 

l9outsider system e l9insider system



• 

• 

agire nell9interesse dell9azionista o principale, 

• 

• 



nell9ambito della concezione 

<ristretta= della corporate governance, la quale, basa le sue assunzioni su una 

ll9analisi delle dinamiche delle relazioni, dei 

• 

• 

• 

L9outsider system 

lla proprietà, e l9esercizio dell9attività di 

portando all9emergere



• 

• 

• 

• 

Esso è condizionato dall9influenza strategica e di controllo degli 



A differenza dell9outsider system, il modello dell9insider system può essere 

analizzato nell9ottica della 



, strizzando l9occhio non 

solo all9ambito societario bensì anche a quello della crisi d9impresa nell9ottica 

, focalizzando l9attenzione 

modelli di governo d9impresa adottati dall9Italia e fornendo

Partendo nell9analisi del contesto italiano si può dire che l9attuale disciplina 



di governo d9impresa

<r =





Nonostante tale orientamento sempre più direzionato verso l9affiancamento al 

sistema tradizionale di modelli alternativi di governo d9impresa, il d.lgs. n. 6 

del 2003, all9art. 2380 del c.c. prevedeva per le società di capitali la facoltà di 

e modelli di corporate governance alternativi rispetto l9ipotesi 

rea una netta separazione tra l9attività di 

eletti dall9

iviene definitiva. L9organo di controllo, nominato sempre in 

funzione di controllo sulla gestione. L9ultima



detiene il potere esclusivo di gestione dell9impresa, deliberando su tutti 

gli atti necessari per la realizzazione dell9oggetto sociale (art. 2380

di compiere tutti gli atti nei confronti dei terzi che rientrano nell9oggetto 



l9organo a cui sono attribuiti per legge i poteri 

di controllo sulla gestione dell9attività della società. 

nel Codice civile, ma l9ordine dei 



dell9accettazione e scadono alla data dell9assemblea convocata per 

l9approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio.

 

 

riferimento all9adeguatezza dell9assetto organizzativo, amministrativo 



Passando all9analisi del modello monistico, si può 



dall9

 

 

 

 

 



redazione del bilancio d9esercizio, l'aumento del capitale sociale, la riduzione 

Le funzioni chiave svolte dall9audit comitee includono:

 

 igilare sull9adeguatezza della struttura 



 

dell9audit comitee e il Collegio Sindacale del modello tradizionale, sta nel fatto 

ell9ambito del controllo contabile, 

revisione iscritti nell9apposito 

previste nell9ambito del modello tradizionale.

In questo modello, l9Assemblea dei Soci è responsabile della nomina del 



convocata per l9approvazione del bilancio dell9ultimo 

al suo interno un presidente, responsabile della disciplina dell9attività del 



approva il bilancio d9esercizio, e in caso di mancata 

approvazione, lo statuto può prevedere che l9Assemblea dei S

, che possono essere anche non soci, sono nominati nell9atto 

costitutivo e successivamente dall9assemblea ordinaria in numero non 



è competenza dell9assemblea ordinaria, che può 

è eletto dall9assemblea e i suoi poteri sono 

attribuite le deliberazioni altrimenti di competenza dell9assemblea 

straordinaria, riducendo ulteriormente il ruolo dell9as

richiesta dalla natura dell9incarico e sono responsabili solidalmente con i 



emersi dalla pratica degli ultimi anni, come la figura dell9amministratore 

, introducendo il concetto di valutazione dell9operato degli 

introducendo l9obbligo di comunicare eventuali rapp

pensata per agevolare l9attuazione del 

l9obiettivo di cercare, sempre più

l9ambito disciplinare alla base della corporate governance.

Questo ha portato alla nascita del Codice della corporate governance tutt9oggi 



al centro di questa riforma, l9orientamento alla sostenibilità 

dell9attività d9impresa finalizzato al successo sostenibile, da intendersi come 

obiettivo principale dell9organo amministrativo e dell9attività d9impresa.

Dopo aver analizzato l9evoluzione storica relativa alla normativa italiana in 

tema di corporate governance, si può spostare l9attenzione sulle diverse 

esperienze, a livello di Codici di Autodisciplina, vissute all9interno di altri 

Partendo dall9analisi del modello inglese si può dire che 

un9assenza totale di obblighi regolamentari. In questo sistema giuridico 

definito di common law, infatti, l9unico input che poteva rappresentare una 

olamentazione era quello dell9autoregolamentazione tra gli 



Come analizzato all9inizio di questo secondo capitolo, uno dei momenti 

avevano causato un grande caos nell9opinione pubblica inglese: la morte 

regolamentazione nell9ambito della corporate governance.

Presidente che fino a quel momento coincidevano con un9unica persona, la 



ratori e l9Hampel Rapport nel quali si andava ad 

Tra la fine del XX e l9inizio del XXI secolo un9altra tematica è stata oggetto di 

chiarimento ed approfondimento all9interno del sistema di regolamentazione 



ampio progetto di riforma governativa tracciato dal Rapporto dell9House of 

L9obiettivo di tale approccio è quello di creare valore per gli azionisti e 



riguardava la dichiarazione esplicita dell9obiettivo del Codice, una pratica che 



l9adesione alle raccomandazioni del Codice, ma le imprese 

l9istituzione di un com

funzioni relative alla gestione di tematiche quali: contabilità, rischio d9impresa 

e verifica e attribuzione dell9incarico di revisione legale.

l9obiettivo di snellire il 



 

l9intento di allineare gli incentivi degli amministratori agli obiettivi a 

lungo termine dell9azienda

 

l9indipendenza, assicurando che il consiglio 

con le competenze, le capacità e l9esperienza necessarie

 

trasparenza e l9accessibilità delle informazioni per gli stakeholder.



spostare l9attenzione su uno degli argomenti più centrali di questo lavoro 

consistente nell9analisi del legame tra la corporate 

d9impresa.



Analizzando in primo luogo l9impatto dello shareholder approach nell9ambito 

dei processi di crisi dell9impresa, si può articolare la discussione rispetto a due 

capacità di influenzare l9approccio degli azionisti
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dalla crisi d9impresa.

è stata adottata per condurre questa review. Essa fa riferimento all9approccio 

Come definito all9interno dell9opera 



<Literature review as a reasearch methodology: an overview and guidelines=

natura multidisciplinare dell9argomento trattato.

sia nell9ambito della



Inizialmente, la ricerca è stata impostata sull9individuazione di tutte le fonti 

rientranti all9interno di un intervallo temporale specifico circoscritto a tutte le 

studio ed un9analisi molto più approfondita si è deciso di allargare il filtro 

d9impresa, pertanto,



Oltre a ciò, nell9ambito dell9individuazione delle fonti da prendere in esame, 

<corporate governance= e <

d9impresa= a livello di search words, l9attività di ricerca si articola 

• <prevenzione=

• <rilevazione tempestiva della crisi=

• <rischio d9impresa=

• <responsabilità=

• <performance aziendale=

• <innovazione tecnologica=

L9ultimo elemento considerato nell9utilizzo della metodologia semi

sistematica all9interno del presente elaborato è quello relativo alla 

, in quanto l9interesse di 

articoli all9interno 



–

tra <prevenzione=e 
<allerta= della crisi 

d9impresa

d9Italia

Le reti d9impresa come 

dalla <Bottega del vino 
di Moncalvo=



<nuova= grande 

l9adozione delle misure 

dell9imprenditore 

dell9impresa è la 



di credito: l9emersione 

d9impresa dal punto di 

crisi d9impresa. 
Un9interpretazione 





<Sistema di 

ari: una prospettiva di vigilanza=

pone l9attenzione 

nell9ambito della crisi del settore bancario.

all9intero mercato finanziario e ai rapporti 



effettuata dall9autore appare necessaria, in quanto egli attribuisce alle 

l9adozione di tempestive misure correttive.

hanno dimostrato di avere un9insufficiente consapevolezza dell9esposizione 

o privo di adeguati controlli, si sono verificati fenomeni di <cattura= 

laddove il CEO e l9alta dirigenza 

risultati di breve periodo e slegati dall9effettiva rischiosità e solidità 

dell9intermediario. Il valore di mercato di azioni e opzioni si è dimostrato di 



applicati muta, perché il sistema finanziario è il risultato dell9interazione dei 

Basati sull9assunzione di esogeneità del rischio e stimati sulla base di relazioni 

Sulla base dei vari punti di debolezza sopracitati l9articolo in esame pone in 

l9avvento della riforma 



aspetti qualitativi, rafforzamento dell9azione di controllo da parte delle 

n9adeguata struttura di governo societario e dei sistemi di gestione dei rischi 

l9impulso per un profondo processo di revisione delle regole e delle prassi. Si 

Passando all9analisi dell9articolo successivo, <

amministrazione nella società di famiglia=

studio circa una delle realtà più largamente diffuse all9interno del panorama 

italiano concernenti l9impresa familiare. 

societaria, questo studio pone l9attenzione sulla necessità di comprendere 

essere i modelli di corporate governance più idonei all9impresa 



Nello specifico focalizzando l9attenzione sul ruolo del cda 

sull9individuazione dell9organo ottimale a ricoprire un ruolo estremamente 

cruciale nell9ambito della corporate governance, si può notare come 

nell9esperienza pratica numerose imprese familiari abbiano optato per un

dell9operatività quotidiana dell9imprenditore

outsider può mettere in discussione lo status quo può facilitare l9adozione di 

un9impresa che riconosce tempestivamente il momento di abbandonare le 

<cause perse= ha una maggiore probabilità di sopravvivere.



dell9azienda, costringendoli a presentare relazioni, report sul raggiungimento 

d9investimento.

consiglieri esterni possono sollevare l9esigenza di monitorare periodicamente 

l9andamento economico finanziario dell9azienda e di verificare e gestire i 

Con questo, quindi il risultato finale che si va a mettere in evidenza all9interno 

un modello di corporate governance ottimale nell9ambito delle imprese 

aziendale come pure pragmaticamente da ciò che l9imprenditore vuole. Un 

l9imprenditore si evolve in parallelo con l9attività aziendale e con l9ambiente 

revisionare e porre all9attenzione della presente 

review è quella relativa alle reti d9impresa. A tal riguardo la rivista di 

<le reti d9impresa come nuovo modello di governance. 

Evidenze dalla bottega del vino Moncalvo= mostra l9introduzione di un sistema 

reputato innovativo rispetto al momento nel quale è stato realizzato l9articolo, 

ovvero il 2015, consistente nelle reti d9imprese.



Nell9ordinamento italiano, le reti d9imprese rappresentano un modello 

fenomeno dell9aggregazione fra aziende per condividere risorse, criticità e 

d9imprese sono diventate una realtà consolidata nel panorama 

Uno dei principali vantaggi dell9aggregazione reticolare è la crescita in termini 



L9aggregazione in rete offre nuovi orizzonti di visibilità e la possibilità di 

reciproco tra le imprese partecipanti, facilitando l9accesso a risorse e 

Proseguendo nell9analisi della corporate governance nell9ambito della crisi 

d9impresa, un9altra tematica che occorre porre sotto la lente di ingrandimento, 



è quella riguardante il governo societario nell9ambito delle Local utilities 

quotate. Riguardo ciò, si può dire che l9articolo oggetto della review, ovvero 

<la corporate governance nelle Local utilities quotate, tra responsabilità sociale e 

mercati finanziari=

definizione di un modello di corporate governance, nell9ambito delle Local 



• 

• 

• 

apacità di competere dell9impresa richiede 



particolarmente importante in aggregazioni complesse. Infine, l9adeguatezza 

attività e delle decisioni dell9imp

strumenti idonei a prevenire un9eventuale situazione di dissesto.



e valore d9impresa. 

all9interno dello loro studio intitolato: <Consiglio d9amministrazione e valore 

d9impresa=, propongono un9indagine volta, sulla base di quanto previsto dalle 

varie teorie manageriali di governance, ad analizzare l9impatto della 

I risultati raggiunti in questo contributo, mostrano come l9influenza sulla 

, all9interno di quel determinato arco 

temporale di riferimento, dovuta all9impatto ruolo del Cda o più in generale 

della corporate governance sul valore di mercato d9impresa. 

L9analisi, sviluppata su un campione di 1613 

dell9impresa. In particolare, i principali risultati evidenziano come le variabili 



sul valore dell9impresa. 

management sia di aiutare l9impresa nell9acquisizione di risorse esterne che 

maggiormente redditizi e sostenibili in un9ottic

effettuare un controllo molto più approfondito e dettagliato sull9operato del 

valore dell9impresa e nel conseguente innesco di segnali che possano far 

elaborato, è quello relativo all9articolo <Crisi, apprendimento e governo 

d9impresa=



All9interno del presente studio, realizzato nel 2017, 

nello specifico situazioni di crisi, e se, grazie all9apprendimento, adattano e 

registrata da un9impresa durante una crisi conduce, la stessa ad una modifica 

in un9eventuale crisi success



cambiamenti strategici, spezzando l9inerzia e promuovendo nuovi processi 



Dopo aver analizzato, all9interno di diversi contenuti, la relazione che si viene 

a generare tra la governance societaria e il sistema di controllo nell9ambito 

della crisi d9impresa delle società quotate, si può procedere ad effettuare un 

quotate all9interno del mercato borsistico. In particolare, l9articolo di 

<Governance e controlli interni nelle società non quotate alla 

luce del Codice delle crisi d9impresa.=

Crisi d9impresa

e per rilevare tempestivamente un9eventuale 



necessità di predisporre anche nell9ambito delle piccole

sistema più adeguato e funzionale all9istituzione di adeguati assetti 

aziendale, quale requisito fondamentale dell9impresa intesa come un9entità 

generatrice di valore per tutti gli stakeholder con cui l9impresa stessa si 

Spostando l9attenzione nei confronti di altri argomenti strettamente collegati 

sempre all9ambito della corporate governance e della crisi d9impresa risulta 

caratterizzanti i diversi sistemi di governo d9impresa. A tal riguardo un 

<Intelligenza artificiale e

impresa azionaria: potenzialità e questioni endoconsiliari=

ruolo dell9intelligenza artificiale all9interno delle nuove grandi società 





le potenzialità dell9IA, nel

Sempre nell9ambito di questo contesto storico un altro articolo da attenzionare 

<Allerta e dintorni: l9adozione delle misure idonee alla tempestiva 

rilevazione della crisi da parte dell9imprenditore individuale=

Nuovo Codice delle crisi d9impresa con riferimento alla disciplina 

dell9art.2086. Inoltre, orienta la propria disamina all9individuazione dei nuovi 



–

–



all9interno dell9articolo <un Cda più responsabile e consapevole ai fini dell9impresa 

19=

l9articolo in esame offre un contributo che mira a mettere in luce il ruolo e la 

l9evoluzione verso un modello di stakeholder 

<purpose= dell9impresa. Questo modello deve consentire di affrontare 



e un confronto tra l9impresa e gli stakeholder permette di condividere il 



rapidamente il proprio approccio, ricercando anch9esse il proprio purpose. 

Continuando nell9esame degli articoli che compongono la review di questa tesi 

si può procedere ad analizzare il contributo relativo all9<Organo amministrativo 

assicurazioni private e regolamenti IVASS=

L9obiettivo di questo contributo concerne nell9individuazione del ruolo 

dell9organo amministrativo delle imprese di assicurazione e il suo rapporto sia 

disciplina regolamentare delle imprese di assicurazione, il ruolo dell9organo 

prudente gestione dell9attività, prende l9avvio dai compiti di indirizzo 

vo di cui all9art. 2381 c.c., ma si sviluppa secondo un 



dell9impresa di assicurazione, in particolare con l'organo amministrativo.

L9art. 5, terzo comma, del regolamento IVASS n. 45 sottolinea l'importanza 

dell9intermediario produttore di fatto. È richiesto che il titolare della funzione 





di un9adeguata

Passando ora ad analizzare un9ulteriore tematica sempre riguardante il 

legame tra i due temi principali di corporate governance e crisi d9impresa si 

può procedere ad esaminare l9articolo <The adequate organizational, 

administrative and accounting structure in SMES burden and honor=

nel 2021 da Carla Morrone. La studiosa, all9interno del contributo, focalizza 

l9attenzione 



l9

Sebbene l9implementazione di un adeguato SCI necessiti di tempo e 

impresa, sia dell9intero mercato in considerazione della più efficace e 

Detto ciò, altro contributo estremamente rilevante è quello relativo all9=Early 

implications for corporate governance=

L9obiettivo principale del presente studio è quello di mappare l9esposizione al 

nell9ambito del 2019, attraverso l9utilizzo dei 5 indicatori di Early 



• 

• 

• 

• 

• 



• 

• 

• 





<La 

d9impresa. Un9 interpretazione aziendalistica.=

molteplici articoli differenti legami tra corporate governance e crisi d9impresa 

governo d9impresa e sui soggetti che ne devono far parte, in questo caso si 



Con l'introduzione del Codice della Crisi d9Impresa, il legislatore ha 

aziendale, imponendo l9adozione di adeguati assetti gestionali, contabili, 

sostenere la necessità di un nesso causale concreto tra l9inadempimento degli 



<Corporate governance and financial distress lessons learned 

from an unconventional approach=



all9interno del contesto italiano



In definitiva i risultati che vengono esposti all9interno di questo contributo 

l9utilizzo delle variabili di corporate governance riguardanti il rinnovo del 

aumenta l9accuratezza della tecnica Random Forest e influenza il processo di 

turnaround. Inoltre, conferma la capacità di quest9ultimo 

Procedendo nell9analisi dei vari contributi, un altro legame che necessita di 

opportuno approfondimento è quello relativo all9Early Warning System e alla 

In merito a questa tematica l9articolo di 

<Early Warning System e governance del rischio di credito: l9emersione 

anticipata della crisi d9impresa dal punto di vista dei creditori finanziari=

d9impresa e gli strumenti utilizzati dai creditori finanziari, focalizzandosi sugli 



nel dibattito sulla gestione anticipata della crisi d9impresa, 

analisi e le variabili considerate per prevedere l9insolvenza, tenendo conto 

a previsione dell9insolvenza aziendale ha visto 

singoli istituti di credito. Questo approccio si basa sull9assunto che la somma 





L9ultimo contributo oggetto di analisi all9interno di questa review è quello 

<Crisi d9impresa ed innovazione tecnologica=





nell9evidenziare come 



–



• 

• 

principali in materia di governo d9impresa, evidenziando, inoltre 

• 

l9introduzione e il 

l9implementazione di sistemi di gestione del 













L9ultima , all9interno di questa approfondita revisione di 



l9adozione di sistemi di allerta e gestione relativamente 







Nel primo capitolo, è stata analizzata la natura della crisi d9impresa, 

di un9impresa di affrontare crisi, indicando come 



evidenziando e ponendo la lente di ingrandimento sull9importanza, per le 

ttraverso l9adozione d

L9analisi dei vari contributi 







Allerta e dintorni: l9adozione delle misure idonee alla tempestiva 

rilevazione della crisi da parte dell9imprenditore individuale

di credito: l9emersione anticipata della crisi d9impresa dal punto di vista 



<prevenzione= e <allerta= della crisi d9impresa

Crisi d9impresa. Spunti d9insieme,

del diritto della crisi d9impresa. Un9interpretazione aziendalistica



Crisi d9Impresa ed Innovazione tecnologica

Finanziaria della Banca d9Italia

Crisi d9impresa e corporate governance

Intelligenza artificiale e governance della <nuova= grande 



Le reti d9impresa come nuovo modello di governance. 

Evidenze dalla <Bottega del vino di Moncalvo=

Un CdA più responsabile e consapevole dei fini dell9impresa è la 

Tron A., Dall9occhio M., Ferri S., Colantoni F. (2022), 



Relazione 2019 sull9evoluzione 

della corporate governance delle società quotate. 7°rapporto sull9applicazione del 

Relazione 2021 sull9evoluzione 

sull9applicazione del 

https://www.edicolaprofessionale.com/bd/rivistelORW/83/583/7806583_SOCI_00134996_2006_09_1061.pdf
https://www.edicolaprofessionale.com/bd/rivistelORW/83/583/7806583_SOCI_00134996_2006_09_1061.pdf
https://www.jura.uni-hamburg.de/
https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance7documenti/comitato/rapporto2019.pdf
https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance7documenti/comitato/rapporto2019.pdf
https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance7documenti/comitato/rapporto2021.pdf
https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance7documenti/comitato/rapporto2021.pdf
https://www.lw.com/admin/upload/siteattachments/Corporate-Governance-le-novità-e-i-temi-da-considerare-per-la-stagione-assembleare-2023.pdf
https://www.lw.com/admin/upload/siteattachments/Corporate-Governance-le-novità-e-i-temi-da-considerare-per-la-stagione-assembleare-2023.pdf
https://www.lw.com/admin/upload/siteattachments/Corporate-Governance-le-novità-e-i-temi-da-considerare-per-la-stagione-assembleare-2023.pdf
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