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����.�� �����/��!�(0���!�3� ���23�� (�����)�-�(�=���-��((�((�=���!!��)�!!�((�6�(0&��

�7!��� ��6�����!��)������ �� �)� ,!�((��������!(�� �!!1�(�!�..����!�-�(��2� ����23�� (�!�"�� ,�((��
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-�-�!�.�� �=�����)� ���)��(��);��� �-��)��� .����� ��-���3�(�6�&�	�((�6��=���2� ����2� ��);��
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��(�� �!�(0�-���(�6�=�/��!!����!!����)� �����(�� �!�(0� �7�(�6�&�

�

�
1 Ivan Illich è stato uno scrittore, storico, pedagogista e filosofo austriaco. È spesso ricordato come un libero 
pensatore interessato all'analisi critica delle forme istituzionali in cui si esprime la società contemporanea (dalla 
scuola all'economia e alla medicina) 
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�6�!�--���)� �2�)��);�=��!!L�66�����!!L� ���(���!�..�.�� �=���7�����6� ��(�((��!��)�2� �(0=��!!��

,� �����(����)� ��� �3� �,�)��-����!)� ������  ��-����!(��&�J���(��6��!��!��!�77��,� ��2� (�!��

��!!L�/��!�3���� �)� �2�)�=� ��)� ��� !��/��!�� � ����(�2�� B� � � �/��!�3���� /�� ��� ���� ��-�@�

(������6� (�77����� .����  �77�����/��!)� ��!(��=���,� � �� �=��!!���(�����(�2-�=�!L� �,,�)�� .��

��!L���7� .������--��(��������)�!��)�23��2� (�&�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

  17 

��		��'���	(�,,'	-+�,)//'	,'��,�	

�����6�!�--���)� �2�)��;��� 1�6��� (����2� ��� ���-�.��!�&�J���(��)� ������.�� �=�);��-�@�

�--������ 3� �!�=� ��!�2�2� (�� );�� -��� -�������� B� -��� ,��.�� ��� )����  �)�������� � �� �-�.��=�

����2��� 6�)��� ���))�.�� ����(��2� � (�=���!�2�2� (��);�� � �(�((����(����(����;�  ��!���(�����

�--��(� �(0����-����.�� �����6�!�--�&��

������(��3�.�� ������2�7� �����!!��2�(�����-��2�=�����,�((����-����((�6��C)�-�(�!����!�6���G���

��!!����2� ��� C2��)�(������3� �� ,� �!�� !�)�!�..�(�� � �-� (����6�������!!���-�.��G� �2-� ���!!��

�((�6�(0� -����((�6�� ��� �)�7!����� !�� !���� !�)�!�..�.�� �=� )��?� )�2�� !�� �(����� �)�!7� �� �� ,�((����

-����((�6���� !��(�) �!�7�������(�!�..���&����-�����!!���(�����2����!��!�)�!�..�.�� ���6�!7��� �

���!�� ,� ��2� (�!��  �!!�� ��,� �.�� �� ��!!�� )�-�)�(0� ��� �6�!�--�� ��!!�� �� 7�!�� �2-����� �=� � �

(��2� ���77��7�(�=�����(����(���� ���/��!��!���2-������� ��!�)�!�..�(���C��-�!!�=�%FF#=�-&%%G&�

�

� �-��(�� !���)�!(�� !�)�!�..�(���� ��7���(�,�)�(����!!1����(� .������)� �2�������77!�2���.�� �&�

���!���� ��� �)� �2��� ��� �77!�2���.�� �=� ��7 �,�)�� ��,������� �� (�((�� /���� 6� (�77�� ��� ���� ��

�)� �2�)�� );�� !�� �2-������((� 7� ����� � �� !�)�!�..�.�� ��)� )� (��(����-�����2������!(���

�((�6�(0"�����.�� ������)��(�����-����.�� ��-�����2� ��� ������2-�� (���!�6�(�=�-���� .�������6�.��

�6� .�(�� �� �-�)��!��(�)�=� -���� .�� ��� � ,���(��((���� �� 2� ���-���� /��!�,�)�(�=� ����(� .�� ���

)�2-�(� .��2� �7����!����-����((�6�&�

� �7� ���!����6� (�77��);���-� 7� ��!���2-�������)� )� (������ �!!���-�.����� ��)�!!�7�(���!!��

-����3�!�(0������������)��(��C(���-��(����(�� ��.�� �G�����2� (������-��,�((�&��

	�((�6��=� �� ,�� (�� ���� 3� �,�)�� ��!�6�(�=� ����(� �� ,��.�� );�� �-��� ��  �!!�� ����.�� �� ��� � ��

2�77��������-����� ���-�.��!�&�������2-��=�!���77!�2���.�� ����3� ����� ���(���!��7� ��� ��

6���������)� �2���C� /�� �2� (�=�(��,,�)�=�)��(��)���)� (����!�!�6��������7!���,,�((���))&G�);�=�

��-���(��� ��)��(����7!��=�-���� ��-�A�);��)� (��3�!� )�������6� (�77��,� ������  �!!��!����!�

(�((�&��
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�6�!�--���)� �2�)�&��

� ����!!����)���� (��)��(�);���!!��(��������!!���6�!�--��)� ���(�� �!!��2� )�(��)� ������.�� ��

��!!���-�.����!!1� (�� ������2���!!����-!�)�(�6�&��

Q��(�(��!�� �(�6�!����,,��� .��.�� ������-��)���������6�!�--�=�(����((��� �� ��2� )� .������ �

� �)��-��)���������6�!�--��6�!����� ��7 ��(�2-����!��7�����-�(������������-��������(�((����-�����

�� ��� (�((�� !�� ��7�� �=� ��� �-����� � � /����(��  ��� -��)��� (�� �);�2�� � (��-��(�(�6�"� �!� (����(�����

��6�� ��� ��6����3�!��)��)��!��-����-��7����!���--��(� �(0�);��6� 7� ��)�!(��� ��!)� ���������

��7�� ������6� )�!��);���� ��-��(���!�-��)���������6�!�--�&��

���)� ��.�� ���(���)�+)�!(���!����!��)���((����(�);����)��+�)� �2�);����!!��6�������7�� ��7��)� ��

� ����!����(��2�2� (���2-��(� (�"�!��!������,,��� .��-���� ���-��7���=�� �7�� �-��(�=�����6�����

�� (���������6�!�--��� (��-������ �6�����)��)��(� .���(���);����7��7��,�);�&�

�

����-�.����)/�����)��� ����!���((�6����!�,� .�� �2� (������ ����(�2���)� �2�)�"���6�� ���!�

-� (����� � )� (��� (���7!�� �((������!!�� �6�!�--�=�B� �!� !��7����!!�� ,��2�����)��-���.�� �� (��� !��

�2-����=�B��!�-�� )�-�!����(��2� � (�� �!!������.�� ������)��(�����(���-��(�������(�� ��.�� �&�U=�

� ���,� �(�6�=�� �� ���������)� �2�)����� �,�((����-����((�6����(� �2�=�� �7��������7� ������

6� (�77�� C�� �6� (�77�G�-��� !�� �2-����� � ������� �����(�=���(��2� � ��� !��)�2-�(�(�6�(0���!!��

�(�����C����,�!�=�'444G&�
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� � �!�2� (�� �2-��(� (�� -��� )�2-�� ����� !�� (������ �� ��2���!!�� �6��� .��(��  �!!�� !�((���(����

�)� �2�)�=��(�� �!!����6�����)� )�.�� ������-�.����(�!�..�(�� �!!����6�����(�����&�

J��!!�����)���)���))�-���2�=�)� ,����)� ���!!���-�.���� ��)� )�.�� ������-�.�����6����,�)�(�+

��!�.�� �!�=�� �)����!1����(� .�����-�!���(0�3� �-��)���� �!!���-�.���7��7��,�)��������-�)�,�)�(0�

 �����--��(��(���� ��6����=���)��(0���(����(����=�)� ��)� ���!�-��)�������!!���6�!�--������ 1����&�

��)� ���/���(��6���� �=�������!�..���!�7�� �����!(��)� )�((��!�� �!!1� (��-��(�.�� ����!!���-�.���

)�2�� (����(����=� � (���=� � � );��6�� �)� �2�)�=� )�2�� � � ���(�2�� ��� ��(�� �!�(0� (�) �!�7�);��

!�)�!�..�(�"�� �� ���2�����,�((��������2�(����!��);���22�(����!��);�=�7��.����!!1�!�2� (����!!��

-�����2�(0� �� ��!!�� ����.�� �� ���� )��(�� ��� (�� ��.�� �=� -�@� �7���� ��!!�� -����((�6�(0� ��

��!!1�  �6�.�� ����!!���2-����&�

��� �33� �� �� /��!������ !�7�2�� )� � !�� �-�.��� ��(��((�� -��� ����2���� � �� )� )�.�� �� );�=� ���

)�!!�7����(������ � �(� (��,� �!�..�(�����-��7������(��������)���)�(���77��7�(����!������(������!�

-����((�=� /�� (�� -��((��(�� �� ��)��)���� (�((�� /��7!�� �!�2� (�� (� 7�3�!�� �� � (� 7�3�!�=� ���7� �� ��

� ��7� �=�);��)���((���..� ��!���6�!�--���C��-�!!�=�-&'5%G&�

�

���!��������6�!�--����!�6�!!��(����(����!����7 �,�)��-��(������!�-����--��(��);��!���6�!�--�� � �

��--���� (�� !�� ��!�� )���)�(�� �)� �2�)�� 3� �?� )�2-�� ��� � );�� �!� )� )�((�� ��� )���)�(��

/��!�(�(�6�=���)!� �(��� �(��2� ��������(��3�.�� ����!!����));�..�������3� ���������!!��)�2� �(0&�

��7 �,�)����-��((�((����� (�,�)����/����,�((�������)���)�(��!�)�!��C(����=�)�-�(�!�=�!�6����2��� );��

)�-�(�!���2� �=���)��!�������)� ��)� .�G�);�=�� ��77�� (���!!����!�.�� ���)� �2�);������)��!�=�

����)� ����7�������!���6�!�--���(����&��

� �� 6�!(�� � ��6����(�� !�� )�2-� � (�� )���((���..� (�� � � (����(����=� /���(�� 6�  �� ���!(�(�=�

�� �� ��!�� �� ,�((���� (��� � (�� !1�)� �2��� ��!!1����� -����� � � ���2�"� �!� )�-�(�!�� (����(����!��

��--���� (��!��);��6��-���� ���6�!�--�������))����&��
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��������!�)�!��������((��.�� ����� ��6�������������((�6�(0�C�������=�%FF4G&�

�

� ��� (���=�!��(��������!!���6�!�--��!�)�!��;�  ��-����77�((��-��-����/���(��,� �!�(0=�� ��6�������

!��)� ��.�� ��!�)�!��);��,�6����)� ��� ��23�� (��6� (�77�����-���!���2-��������66�����-�!�(�);��

);��-��2�((� ���!����(�2�������77�� 7������2� (� ���� �!�(�2-���!�6�(��!�6�!!�����)�2-�(�(�6�(0�
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�1� �!������������%�����3�!5����!���))������������(��((��� ���(���!���(�3�!��)� ��� 1�!(���(�--����!�

-��)����=�7�0��66��(�=������,,��� .��.�� ������-��)������6�!�(�6�������7�� ����,,��� (�&��� 7� ��

)��?��33� �� �(��!��)� )�.�� �����2���!!��� �)������6�!�--��);�������� ���,,��2�(�� �7!���  ��

-��)��� (�=� -��� �-����� !�� �(����� ��� � �� ��,!����� �� -�A� 7� ���!�� ���� ��--��(�� (��� �6�!�--��

�)� �2�)����(����(����&��

�

� ��-��2������.�� ��� �)������B�� �!(��(���!���3�((�(����7!���!(�2�����)���  ��B�/��!!����!!1� �!����

����2���!!������6�!�--��� ��7� ��)� (��--��(�����2���!!������6�!�--�����7� �&��

�� �2���!!����� �6�!�--�� � ��7� ��7��� (��)����(� �2����!�-��)����� ��� (���,��2�.�� ����!�

���(�2���)� �2�)��!�)�!�=���((�!� �� ���!��)� (��!�(0�����-��)�������)���� �!����7!���((������)��!��

!�)�!�� �� !�� !���� )�-�)�(0� ��� )� (��!!���� �� � (�� �!�..���� )� ��)� .�� �� � ,��2�.�� �� ��(�� �=�

����2� ��� 7� ���!2� (�� )���((���� ��� � �� �6�!�--�� );�� ��� ��(��!�2� (��� C����,�!�=� -&**G&�

J���(��(����..�.�� �����3���=��� /��=�����!)� ���-�)�,�)�(0�!�)�!������!!��)�-�)�(0���!!��-�!�(�);��

���7�6�� ��������-� 7����-��-����/��!!��6����3�!��)�-�)�������(��2� ����6� (�77��)�2-���(�&��

�

�6�!�--��� ��7� �� � �B�(�((�6����� � �2�����);������&�������2-!�)���!�-��7�����6����--��(�����

)� �!1��(�� �=�)� ���2��)�(����(�� ����)� �!��-����.�� �����)� ��)� .����(�) �!�7���);���� ��

-��6�!� (�2� (��-����((���!!1� ,�������!����(�2��!�)�!�&�����6�!�--��� ��7� ����);������ ,�((��

!�� )�-�)�(0� ��� (���,��2���� �!� ���(�2�� �)� �2�)�+��)��!���!� ,� ����� ���7�����!!�� �,���� ��(�� �=�

�
2  Michael Joseph Piore è un economista americano e professore di economia e scienze politiche presso il 
Massachusetts Institute of Technology; le sue ricerche si focalizzano su economia del lavoro, immigrazione e 
innovazione. In collaborazione con Sabel ha scritto “The Second Industrial Divide: Possibilities for Prosperity”, 
un libro molto influente per gli studiosi. 

3 Charles Fredrick Sabel è un accademico americano e professore di diritto e scienze sociali presso la Columbia 
Law School. La sua ricerca si concentra su innovazioni pubbliche, governance dell'UE, standard di lavoro e 
sviluppo economico. In collaborazione con Piore ha scritto “The Second Industrial Divide: Possibilities for 
Prosperity”, un libro molto influente per gli studiosi. 
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)� ��!�7!�3�!�&�

�

�!� 2���!!�� ��� �6�!�--�� ���7� �� ��--���� (�=� � 6�)�=� � � -��)����� ��� �6�!�--�� )� (��!!�(��

��!!1��(�� �=�� �)���!����)���� ��,� ��2� (�!����!�-��)���������6�!�--���� ������ (������-���(����

��(�� ���!!1����"��!�(����(�����7��)��� ����!����)!���6�2� (��-����6�=���--���� (� ���!1� ���2��

��!!��)� ��.�� ��);���(�(�)�2� (��)� �� (� ��� �6� (�77���!�)�!�..�(�6��-���!1�2-�������(�� ��

C3����� ��!���=� 3����� )��(�� ��!!�� (����=� � )� (�6�� ,� � .����� �� ,��)�!�� -��� !�� !�)�!�..�.�� ��

� ���(���!�&&&G&��

�

������(� .�� ��(����6�!�--��� ��7� �����6�!�--�����7� ��,�)�!�(��!����,!����� ����!��-��7�((��!�(0�

��!!�� �6�!�--�� !�)�!�=� ��((�!� �� ��� 6� )�!�� �� ��(�)�!�� �!� -��)����� ��� (���,��2�.�� �� ���

�6��� .�� ���7����7 ����-����(��-���!��)�!!�((�6�(0�!�)�!����-���/��!!�� �.�� �!�&��

��� � ��(� (�=���33� ��!���-��(��)/���(���!������,�2�7!������2���!!�=�/��!!��� ��7� ����/��!!��

���7� �=�����(����)�2� (����� (�,�)�3�!��)� �);����..�=� �!!�����!(0��)� �2�)������)��!��/���(��
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5&%&'&�����(����������-�!������6�!�--�����������9��
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!�)�!�&�
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��!!1�)� �2���&��
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���� 1�2-�������2� � (�=���((��� ���(����2�(��)�=�-���!������)�-�)�(0����� ,!�� .���=�)� �!������

�)�!(�=� �!� !�6�!!�� ��7!�� � 6��(�2� (�� ��!!�� �2-����� ��� ����� )�!!�7�(�&� J�� ��=� 7��.��� �!� ����

�� �2��2�=��!!�������,,�)�� .�����!!������-���.�� ����2� � (�=�!1�2-�����2�(��)��7� ����� ��

����������,,�((��-���(�6����!���((��������--��(� � .���� �!!1�)� �2���� �7� ���!���C��-�!!�&�-%%%G&�

�

�!� ,� �� ��� )�2-�� ����� 2�7!��� �!� )� )�((�=� B� �(�!�� ��-��(���� !1���2-��� ��� � 1�  �6�.�� ��

(�) �!�7�)�=��--��(�(������ 1�.�� �����2� � (��)� �)�!!�7�2� (�� �!!1�����)� �!���!(����2-�����

C� ��((�G=�);������)�-�)������33���������-��..����!�3� ��-����((������2� (�� �=��!�)� (�2-�=�!��

/��!�(0&���/���(��-� (��!����2� �����!!���(�����3� ����2� (�=��(�2�!� ���� �� )��2� (����!!��

-����.�� ���=�)� ��7�� (�2� (�=�7� ��� ���� �-�!������6�!�--���((�������7� ����� �����������

�,,�((��-���(�6��-���(�((��!1� ��((�&�

�
4 François Perroux è stato un economista francese, professore al Collège de France, alll'Università di Lione e 
all'Università di Parigi. Ha fondato l’"Institut de Sciences Economiques Appliquée’s nel 1944. È l'ideatore 
della teoria dei poli di sviluppo. 
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�-��7�����!�-��);R�!�����!(0�����)��(�!!�(����������,��(��C2�77������ ��(0�����((�6�(0�-����((�6����

2�77�����)�-�)�(0����)���)�(���)� �2�)�G����������3�!��� );���!!1� (�� ������ ���(�������7�� �&�

�

��33� ��/���(���2-!�2� (�.�� ���33�������));�(�������((�7!��!��(��������!�)�!!�7��������9=��!�
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)�-�)�����)� ���������!�2� (�����!�-��)������6�!�(�6������ ����7�� �&�
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�� )���.�� ������))�-�.�� ����!�6�!!��!�)�!��

�� �(�2�!����� ��6��� 6��(�2� (��� ���(���!����2� (������6�!!����!!1�((�6�(0���!!��2�!(� �.�� �!���

�� ��2� (����!�!�6�!!�����)� ��)� .��2� �7����!����(�) �!�7�);�� �!!1������
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�
5 Alfred Marshall è stato un economista inglese, uno dei più influenti del suo tempo. Insegnante all’Università di 
Oxford e successivamente anche a quella di Cambridge, scrisse diversi libri che rimasero a lungo (specialmente in 
Inghilterra) base di riferimento per gli studi economici. 

6 L'incremento delle quantità di impiego del fattore produttivo determina un incremento più che proporzionale 
della quantità del prodotto finito 
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(�) �!�7�)�2� (��� ��(�!�����(�(����!!����7�� (��)��(�,�)�.�� �"�

�� � -���!��(�(�!���23�� (�!����
�'8FF'*�

�� � -���!����)���..��
�����'<FF'<�

�
7 La certificazione ISO 14001, in quanto non obbligatoria, avviene per atto volontario dell’impresa che decide di 
migliorare un proprio sistema di gestione ambientale. Questa non attesta una particolare prestazione ambientale, 
né tanto meno dimostra un particolarmente basso impatto, ma piuttosto dimostra che l'impresa certificata ha un 
sistema di gestione adeguato a tenere sotto controllo gli impatti ambientali delle proprie attività, e ne ricerchi 
sistematicamente il miglioramento in modo coerente, efficace e sostenibile. 

8 La certificazione OHSAS 18001 attesta l'applicazione volontaria, all'interno di un'organizzazione, di un sistema 
che permette di garantire un adeguato controllo riguardo alla sicurezza e la salute dei lavoratori, oltre al rispetto 
delle norme cogenti. 
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�
9 La ISO 9001 è la normativa di riferimento per chi vuole sottoporre a controllo qualità il proprio processo 
produttivo. Il cliente e la sua soddisfazione sono al centro della ISO 9001; ogni attività, applicazione e 
monitoraggio delle attività/processi è infatti volta a determinare il massimo soddisfacimento dell'utilizzatore finale. 

10 L'Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale (ISPRA) è un ente pubblico di ricerca italiano 
sottoposto alla vigilanza del Ministro dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare. 
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�
11 Il Linfoma non Hodgkin (LNH) è un tumore maligno che origina dai linfociti (B e T), cellule principali del 
sistema immunitario presenti nel sangue, nel tessuto linfatico di linfonodi, milza, timo e midollo osseo. 

12 Il mieloma è un tumore che colpisce il midollo osseo, una delle “componenti” del sistema immunitario, che ci 
protegge dalle infezioni e dalle malattie. 
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