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LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜǎƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ .La Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘǳŘƛŀǘƻ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǝǊƻŎƛƴƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŜŘƛƭŜ ¢ƻǊŜƭƭƛ 5ƻǧƻǊƛ {ǇŀΦ 

!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ wŜǾƛǘ нлно ǎƛ ǾǳƻƭŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ .La 

Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ǇƻǊǝ ŀŘ ŜǾƛŘŜƴǝ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ /!5Φ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ ǎƻƴƻ ŘŀǘŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ Řŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎŎǊƛǧŜ Ŝ ǘŀǾƻƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŘŦΦ 

vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ wŜǾƛǘΣ ǎŀǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƛƳŀ 

ƳƻŘŜƭƭŀǘƻ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ Ŝ ƴŜƭ ǎǳƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ .La Ŝ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ƭŀ Ŏǳƛ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǾŜǊǊŁ ǊƛŎŀǾŀǘŀ 

ǇŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ 

Ŧŀǧƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

[ŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀ 

Ŝ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŝ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎŀǊǘŀΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻΣ ǎǇŜǎǎƻ ǎƛ ŎǊŜŀƴƻ ŜǊǊƻǊƛ ŜŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎŀǊǘŀŎŜƛ ŎƘŜ Ŏŀǳǎŀƴƻ Ŏƻǎǝ 

ƛƳǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴ ŎŀƴǝŜǊŜΣ ǊƛǘŀǊŘƛ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎƴŜ ŜŘ ƛƴ ŎŜǊǝ Ŏŀǎƛ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛ ǘǊŀ ƭŜ 

ǇŀǊǝ ŘŜƭ ǘŜŀƳ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

¦ƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭ н5 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ Ŏƻǎǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊƻǇƻǎǘƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǎǝƳŜ Řƛ ŎƻǎǘƻΣ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭϥǳǎƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŘŜǧŀƎƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ 

vǳŜǎǘŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ƎƛŁ ǘǊƻǇǇƻ ǘŀǊŘƛ ǇŜǊ 

ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΦ 
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Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛƴ ǎŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛΥ  

ω bŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ ƛ ǾŀǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘƛƭƛȊƛ Ŝ ǎƛ ƛƴǉǳŀŘǊŀ ƴŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΤ  

ω Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŀƭ ƭŜǧƻǊŜ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ .LaΤ 

ω bŜƭ ǘŜǊȊƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΤ 

ω Lƭ ǉǳŀǊǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜΤ 

ω Lƭ ǉǳƛƴǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΤ 

ω Lƭ ǎŜǎǘƻ ŜŘ ǳƭǝƳƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǊŀŎŎƘƛǳŘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛΦ 

±ŜǊǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ǾƛǊǘǳŀƭŜ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ .La ǇƻǊǝ ƛƴ ŜũŜǩ Ƴƻƭǝ ǾŀƴǘŀƎƎƛΣ ǳƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŝ ƭΩŜǎǘǊŀǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǊŜŘƛƎŜǊŜ ǳƴ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ
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мψDƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘƛƭƛȊƛ 

[ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǘǊƻǾŀ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻƴǘŜ ƴŜƭ ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ό5ΦtΦwΦ с ƎƛǳƎƴƻ нллм ƴΦ оул ƻ ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ ŘŜƭƭϥŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ƛƴ 

ǾƛƎƻǊŜ Řŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нллоΦ  

Lƭ ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊƛƳŀ ǎƛ ǘǊŀǎŎǊƛǾŜ ƛ ǝǘƻƭƛ ŎƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ŜŘƛƭƛȊƛŜ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ǘŜŎƴƛŎŀΦ  

tŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘƛƭƛȊƛ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴƻ ƛƴ ǘǳǧƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǳƴ 

ŜŘƛŬŎƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƻ ŎƘŜ ǇƻǊǝƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŘŜŬƴƛǝΥ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘƛƭƛȊƛ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ 

ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƴƛǘǳǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ 

ŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴȊŀ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝΤ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ƭŜ ƻǇŜǊŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ 

ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ Ŝ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǇŀǊǝ ŀƴŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŜŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƎƛŜƴƛŎƻπǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀƭǘŜǊƛƴƻ ƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǝƴƻ ƳǳǘŀƳŜƴǝ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ŘŜƭƭŜ 

ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀƴǝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻΦ bŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ƴŜƭ 

ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻ ŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ Ŏƻƴ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ŀƴŎƘŜ 

ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǝ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǳƴƛǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ 

ŎŀǊƛŎƻ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻ ǇǳǊŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛŀ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀ ƭŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŝ 

ǎƛ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƭϥƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘϥǳǎƻΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ 

ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƛ ǇǊƻǎǇŜǩ ŘŜƎƭƛ 

ŜŘƛŬŎƛ ƭŜƎƛǩƳŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƭΩŀƎƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ƻǾǾŜǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎƘƛƴƻ ƛƭ ŘŜŎƻǊƻ 

ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΣ ǇǳǊŎƘŞ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƴƻƴ ŀōōƛŀ ŀŘ ƻƎƎŜǧƻ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 

ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ нн ƎŜƴƴŀƛƻ 

нллпΣ ƴΦ пнΤ 



 
т 

 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ Řƛ ǊƛǎŀƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾƻΣ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘƛƭƛȊƛ ǊƛǾƻƭǝ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŝ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊƴŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ Řƛ ƻǇŜǊŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǝǇƻƭƻƎƛŎƛΣ ŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ 

ƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ Řϥǳǎƻ Ŏƻƴ Ŝǎǎƛ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛΦ ¢ŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƛƭ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ Ŝ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻǎǝǘǳǝǾƛ ŘŜƭƭϥŜŘƛŬŎƛƻΣ 

ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ŘŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řϥǳǎƻ Ŝ 

ƭϥŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŜǎǘǊŀƴŜƛ ŀƭƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻΤ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊƛǾƻƭǝ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ 

ŜŘƛƭƛȊƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ Řƛ ƻǇŜǊŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 

ŜŘƛƭƛȊƛƻ ƛƴ ǘǳǧƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ ¢ŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƛƭ 

ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ƻ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻǎǝǘǳǝǾƛ ŘŜƭƭϥŜŘƛŬŎƛƻΣ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝ ƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǝΦ  

bŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ŀƴŎƘŜΥ  

π Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭƭϥŜŘƛŬŎƛƻ 

ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŦŀǧŜ ǎŀƭǾŜ ƭŜ ǎƻƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƴǝǎƛǎƳƛŎŀΤ 

π Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ Řƛ ŜŘƛŬŎƛ ƻ ǇŀǊǝ Řƛ ŜǎǎƛΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎǊƻƭƭŀǝ ƻ ŘŜƳƻƭƛǝΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǇǳǊŎƘŞ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎŎŜǊǘŀǊƴŜ ƭŀ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΦ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴǝ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ŀƭƭŜ ƭŜǧŜǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ {ƻƴƻ 

ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ǘŀƭƛΥ 

π ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ŜŘƛƭƛȊƛ ŦǳƻǊƛ ǘŜǊǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊǊŀǝΤ 

π Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Řŀ ǎƻƎƎŜǩ ŘƛǾŜǊǎƛ 

Řŀƭ ŎƻƳǳƴŜΤ 

π ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǝ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ǿƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƛƴŜŘƛŬŎŀǘƻΤ 

π ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘƻǊǊƛ Ŝ ǘǊŀƭƛŎŎƛ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ǊŀŘƛƻπǊƛŎŜǘǊŀǎƳƛǧŜƴǝ Ŝ Řƛ ǊƛǇŜǝǘƻǊƛ ǇŜǊ 

ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ 

 

 

 



 
у 

 

π ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ƭŜƎƎŜǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǝΣ Ŝ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 

ƎŜƴŜǊŜΣ ǉǳŀƭƛ ǊƻǳƭƻǧŜΣ ŎŀƳǇŜǊΣ ŎŀǎŜ ƳƻōƛƭƛΣ ƛƳōŀǊŎŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ŎƻƳŜ 

ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΣ ŀƳōƛŜƴǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ŎƻƳŜ ŘŜǇƻǎƛǝΣ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛ Ŝ ǎƛƳƛƭƛΣ ŀŘ 

ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŘƛǊŜǩ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ 

ƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴŘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀōƛǘŀǝǾŜ Ƴƻōƛƭƛ Ŏƻƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜΣ Ŝ ƭƻǊƻ ǇŜǊǝƴŜƴȊŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΣ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ǿƛŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀǝǾŀΣ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎŜǩǾŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŀ Ŝ ƛƭ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǝ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻΣ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŜΣ ƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇƻǎǎŜƎƎŀƴƻ ŀƭŎǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀƭ 

ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǝƴƻ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƻπŎƻǎǘǊǳǩǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ ƻǾŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΤ 

π ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ƭŜƎƎŜǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǝΣ Ŝ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 

ƎŜƴŜǊŜ ŎƻƳŜ ǊƻǳƭƻǧŜΣ ŎŀƳǇŜǊΣ ŎŀǎŜ Ƴƻōƛƭƛ ƻ ŀƳōƛŜƴǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳŜ ŘŜǇƻǎƛǝΣ 

ƳŀƎŀȊȊƛƴƛ Ŝ ǎƛƳƛƭƛ ŘƛǊŜǩ Ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΦ 

π Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊǝƴŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛΣ ƛƴ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ȊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ǇǊŜƎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜΣ 

ǉǳŀƭƛŬŎƘƛƴƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǝƴƻ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ нл҈ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΤ 

π ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǝ Řƛ ƳŜǊŎƛ ƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇŜǊ 

ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ŀƭƭϥŀǇŜǊǘƻ ƻǾŜ ŎƻƳǇƻǊǝƴƻ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŏǳƛ ŎƻƴǎŜƎǳŀ ƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴŜŘƛŬŎŀǘƻΦ 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀΣ ǉǳŜƭƭƛ ǊƛǾƻƭǝ ŀ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭϥŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘŜǎǎǳǘƻ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘƛǾŜǊǎƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ŜŘƛƭƛȊƛΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŘŜƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ŘŜƛ ƭƻǩΣ ŘŜƎƭƛ ƛǎƻƭŀǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΦ 

bŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ 

ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀƭƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǎƛ ǾŜŘǊŜƳƻ ŘǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊƛŎŀŘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ 

 

  



 
ф 

 

нψ[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ .La 

ςȢρͺ#ÈÅ ÃÏÓȭÅǮ ÉÌ ")- 

bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀΣ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ό!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ !9/ύ ǎƛ ǎǘŀ ŘƛũƻƴŘŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀƭ .LaΣ ǘŜǊƳƛƴŜ 

Ŏƻƴƛŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭΩƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎŜƴŜǊƛŎƻ ƳŀƴǳŦŀǧƻ 

ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŝ ŎƛǾƛƭŜΦ 

Lƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ ό.Laύ ŝ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƘŜ ǎŦǊǳǧŀ ƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

vǳŀƴŘƻ ǇŀǊƭƛŀƳƻ Řƛ .La ƴƻƴ ǇŀǊƭƛŀƳƻ ŘǳƴǉǳŜ Řƛ ǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƴŞ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ Řƛ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩ!9/Φ 

Lƭ .La ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎǳƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǾƛǘŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ Ǉƻƛ ŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘ ǳƴΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 

ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜΦ {ƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ Řƛ ǘǳǩ 

Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǘǳǩ ǾŀǊƛ ŜǊǊƻǊƛ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  

[ŀǾƻǊŀƴŘƻ ǘǳǩ ǎǳƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ǾƛǊǘǳŀƭŜΣ ƻƎƴƛ ŬƎǳǊŀ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƳōƛǘƻ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ 

ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ƛƴǎŜǊƛǘŜ Řŀ ŀƭǘǊƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

vǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ƴŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ 

ŀǧƻǊƛΦ 

¢ŀƭŜ ǝǇƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ŀƴŎƘŜ ŀǎǇŜǩ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 

ŎƻƳǇǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝΥ Řŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ .La ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎǊŜŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀōŀŎƘƛ ŘŜƭƭŜ 

ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ ŎƻƳǇǳǝ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƴƻ ƻƎƴƛ 

ǉǳŀƭǾƻƭǘŀ ƛƭ ŬƭŜ ǎǳōƛǎŎŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜΦ vǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ǇƻǊǘŀ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ .La ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭ ŬƭƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀǝ ŎƘŜ ƛƴ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ Lt5.Σ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ 5ŀǘŀōŀǎŜΦ vǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀŘ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ 

ŘƛǾŜǊǎƻ ǝǇƻΣ ƛ Ŏǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛǳƴǝ ŀƭ ŬƭŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝΦ  



 
мл 

 

ςȢςͅ,Á ÍÏÄÅÌÌÁÚÉÏÎÅ ÐÁÒÁÍÅÔÒÉÃÁ 

Dƭƛ ŀǧǳŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ .LaΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ !ǳǘƻŘŜǎƪ wŜǾƛǘΣ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ ǎǳƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ 

ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩΦ 

bŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀΣ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŎƻƳŜ 

ǳƴŀ ǇƻǊǘŀ ƻ ǳƴ ƳǳǊƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǩǎǘŀ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ŀ 

ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭΩΩŜƭŜƳŜƴǘƻΦ Dƭƛ 

ƻƎƎŜǩ ǎƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ŘŜŬƴƛǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ŎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜΣ ŀƴƎƻƭƛ Ŝ ǊŜƎƻƭŜ 

ǎǇŀȊƛŀƭƛ ŎƻƳŜ ǳƴƛǘƻ ŀΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ ŀΣ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘƛΦ vǳŜǎǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ƻƎƎŜǧƻ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΦ  

aŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ /!5 о5 ƻƎƴƛ ŀǎǇŜǧƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƻ Řƛ ǳƴ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǧƻ ƛƴ ǳƴŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ 

ǎƛ ŀŘŜƎǳŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŎƘŜ ǎǳōƛǎŎŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƛ ǾƛƴŎƻƭƛ 

ŎƘŜ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ƛƳǇƻƴŜΦ 

! ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǝŎŀ Ŝ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ƳƻŘƛŬŎƘŜ 

ƳŀƴǳŀƭƛΣ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ ǳǝƭƛȊȊŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛŎƘŜ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ 

ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΦ /ƛƼ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ŀŘ ǳƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǎƛ ǊƛƅŜǧŜǊŀƴƴƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ƴŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΣ 

ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

[ŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ ǊƛǎƻƭǾŜ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƻƳŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŜōōŜ ŜƴƻǊƳƛ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƳƳŜǧŜǊŜ ŜǊǊƻǊƛΦ  

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǊƛŀ ŎƘŜ ǎƛ Ƙŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ /!5 ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 

[ƻ ǎǇŀȊƛƻ ŝ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΣ Ŝǎǎƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀ ŀǎǇŜǩ ŎǊƛǝŎƛ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ L ǎƛǎǘŜƳƛ /!5 ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ŜǎǇƭƛŎƛǘƻ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΣ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀ ǳƴΩŀǊŜŀ Ŝ Ǝƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀ 

ǳƴ ƴƻƳŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řƛ ǝǇƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ƴƻƴ ŝ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ 

ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛΦ Lƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ƳŜǘƻŘƻ ƳŀƴǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘŜōƻƭŜȊȊŜ ŘŜƭ 

ŘƛǎŜƎƴƻ ƳŀƴǳŀƭŜΥ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ƎŜǎǝǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊŜǝ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛΣ 

ǊŜƴŘŜƴŘƻ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ƴƻƛƻǎƛ Ŝ ǎƻƎƎŜǩ ŀŘ ŜǊǊƻǊƛΦ hƎƎƛΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ .La ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ǇƻƭƛƎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ 

Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ŘŀƎƭƛ ƛƴŎǊƻŎƛ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊŜǝ Ŝ ǳƴ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 



 
мм 

 

!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ ǊƛǎƻƭǾŜ ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǊŀǇƛŘƛ ōŜƴŜŬŎƛ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ǿƛ Ŧŀƴƴƻ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ 

ǳƴΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƘŜ ƻũǊŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁΦ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƻΣ ǇƻǊǘŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜǊǊƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ ǎǇŀȊƛŀƭƛ ǘǊŀ 

ƻƎƎŜǩΦ L ǎƻƊǿŀǊŜ .LaΣ ƛƴŦŀǩΣ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŬƴŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƳƻǎǘǊŀ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ 

ǎƻǾǊŀǇǇƻƴƎƻƴƻ ǘǊŀ ƭƻǊƻΦ 

[ŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ ŝ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ 

ŎƘŜ ǎŜƎƴŀ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀŘ 

ǳƴŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Řŀ Ŏǳƛ ǇƻǘŜǊ Ǉƻƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŘƛǎŜƎƴƛ Ŝ ŀōŀŎƘƛ 

ŎƻƴǘŜƴŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻŜǊŜƴǝ ǘǊŀ ƭƻǊƻΦ [ŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŀƳǇƛ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ƛƴ о5Σ Ƴŀ ƛƳǇƻƴŜ ǳƴƻ ǎǝƭŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘǊŀƴŜƻ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝΦ aŜƴǘǊŜ ƴŜƭ /!5 ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 

ƻƎƎŜǧƻ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭ ǘǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛƴŜŜΣ ǉǳƛ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ ŀǾǾƛŜƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭƛŘƛΦ 

 

  



 
мн 

 

ςȢσͺ,ȭÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÁǮ 

tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǧƻǊƛΣ ǇŜǊ 

ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ǎŎŜƭǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǾŜƭƻŎŜ Ŝ ŎƘƛŀǊƻΣ 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ǳǝƭƛȊȊƛ ƳŜȊȊƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΦ tŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

ǘŀƭŜ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ŬƎǳǊŜ ŀǾŜƴǝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƻ ǝǇƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴƻ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝΦ 

[ϥƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎŎŀƳōƛŀǊŜ Řŀǝ ǘǊŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ Řƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ Řƛ 

ƭŀǾƻǊŀǊŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΦ 9ǎǎŀ ŜƭƛƳƛƴŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻǇƛŀǊŜ 

ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛ Řŀǝ ƎƛŁ ƎŜƴŜǊŀǝ ƛƴ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊǊƻǊƛ Ŝ 

ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴȊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ [ϥƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŀǇǊŜ ŘǳƴǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜ ŀŘ ǳƴ ƴǳƻǾƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ 

[ƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ Řŀǝ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŀǾǾƛŜƴŜ 

ǘǊŀ ǎƻƊǿŀǊŜ .La Ŝ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ .La όǘƻƻƭ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ǘŜǊƳƛŎŀΣ 

ƛƭƭǳƳƛƴƻǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŀŎǳǎǝŎŀΣ Řƛ ǎǝƳŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜύΦ tŜǊ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ Řŀǝ ǘǊŀ ƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ǎŜ ŜũŜǧǳŀǘƻ ǘǊŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜπƘƻǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŘŀǝΦ 5ŀ ǉǳƛ 

ƴŀǎŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŦƻǊƳŀǘƻ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǎŜƴȊŀ ŎŀǳǎŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƛ Řŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΦ ¢ŀƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŀ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ LC/Σ ŀŎǊƻƴƛƳƻ Řƛ 

άLƴŘǳǎǘǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎέΣ ǳƴ ƳŜǘŀπƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǳƴƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ 

Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛ ǾŀǊƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴƻΦ Lƭ ŦƻǊƳŀǘƻ LC/ ŝ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŬƭŜ Řƛ ǝǇƻ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ƴŜǳǘǊŀƭŜΣ 

ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ƴǳƻǾŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ Řŀǝ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ 

ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ƭƻ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻΣ ǇŜǊ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜπŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƻƊǿŀǊŜ .LaΦ ¦ǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ŬƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀǝ ƛƴ LC/ ŝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǉǳƛƴŘƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ƛ Řŀǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ .La ǎǳ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ 

Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΦ  

  



 
мо 

 

оψLƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ 

σȢρͅ ,ÏÃÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ 

[ΩŜŘƛŬŎƛƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ CŜǊƳƻ ƛƴ Ǿƛŀ .ŜƭƭŜǎƛΣ ŝ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ 

Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀ ώCƛƎΦмϐΦ  

 
CƛƎΦ м π ±ƛǎǘŀ ŀŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 

Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ άaƻƴǘŀƴƛέ Řƛ CŜǊƳƻΣ 

ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΣ ŝ ǳōƛŎŀǘƻ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ƴƻǊŘπƻǾŜǎǘ ŘŜƭƭŀ 

ŎƛǧŁ Ŝ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻǊǇƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀΣ Řƛ ŜǇƻŎŀ Ŝ ŦƻǊƳŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜΥ ƛƭ tƭŜǎǎƻ ŘŜƭ 

¢ǊƛŜƴƴƛƻΣ ƭŜ hŶŎƛƴŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ƴŜƭƭΩƛǎƻƭŀǘƻ ŀƴǝǎǘŀƴǘŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ /ƻƴǾƛǧƻ Ŝ ƭŀ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜƭ .ƛŜƴƴƛƻ ώCƛƎΦнϐΦ 

 



 
мп 

 

 
CƛƎΦ н π !ǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ŜŘƛŬŎƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ aƻƴǘŀƴƛ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 

[ŀ ǎŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ŀƭƭƻƎƎƛŀǘƻ ƛƭ ¢ǊƛŜƴƴƛƻ όƛƴ Ǝƛŀƭƭƻ ƛƴ CƛƎΦ нύΣ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƛƴ ±ƛŀ aƻƴǘŀƴƛ 

Ŝ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ƛǎƻƭŀǘƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ ŀ ǎǳŘ Ŝ ŀŘ ƻǾŜǎǘ Řŀ ŘŜǧŀ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ŀ ƴƻǊŘ Řŀ ±ƛŀ .ŜƭƭŜǎƛΦ 

[ΩŀǊŜŀ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƻǊƎŜ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳƻŘŜƭƭŀǘŀ ƛƴ ŜǇƻŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ Ŏƻƴ ǘŜǊǊŀȊȊŀƳŜƴǝ ǎǳ ǇƛǴ 

ƭƛǾŜƭƭƛΣ ǇŜǊ ŀŘŀǧŀǊŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻΦ 

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ŘƻǇƻƎǳŜǊǊŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ !ƭŀ 9ƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ 9ǎǘ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ 

όǘǊŀǧŜƎƎƛŀǘŀ ƛƴ CƛƎΦнύΦ 

 

  



 
мр 

 

σȢςͅ $ÅÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÅÄÉПÉÃÉÏ 

[ŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ ¢ǊƛŜƴƴƛƻ aƻƴǘŀƴƛ Řƛ CŜǊƳƻ ŝ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ŎƻǊǇƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ŜǇƻŎƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǝΥ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ·± Ŝ ·±LL ǎŜŎƻƭƻ όƛƴ Ǌƻǎǎƻ ƛƴ ŬƎΦ оύ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ ŎƻǊǝƭŜ Ŝǎǘ ŜŘ ƻǾŜǎǘ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ Řƛ ŦƻǊƳŀ ŀƭƭǳƴƎŀǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŀŘ Ŝǎǘ όƛƴ ōƭǳ ƛƴ ŬƎΦ оύΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ŀƭŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ŝ 

Řƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ŘƻǇƻƎǳŜǊǊŀΦ [ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ ŜǇƻŎƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŘƛǎǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ŎƻǊǇƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ 

ŀǾŜƴǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜ ƴƻƴ ƻƳƻƎŜƴŜŜ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎƘŜ ŜŘ ŀƭǝƳŜǘǊƛŎƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻΦ Lƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǇŀǊǝ ŜŘ 

ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƛΦ  

 

 

 

CƛƎΦ о π LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝ Řƛ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 

[ŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ŀƭŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ƻƎƎŜǧƻ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ όŎŜǊŎƘƛŀǘƻ ƛƴ ǾŜǊŘŜ ƛƴ CƛƎΦ 

оύΣ ǎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀ Řŀƛ ŎƻǊǇƛ ǎǘƻǊƛŎƛ όƛƴ Ǌƻǎǎƻ ƛƴ ŬƎΦ оύ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀǎǇŜǧƻ ŜǎǘŜǊƛƻǊŜ ŎƘŜ Řƛ 

ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝΦ  

  



 
мс 

 

{¢w¦¢¢¦w! 95LCL/Lh 

[Ωŀƭŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǎǳ ŘǳŜ Ǉƛŀƴƛ ŦǳƻǊƛ ǘŜǊǊŀ Ŝ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻǧƻ ǎǘǊŀŘŀΣ 

ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘƻ Řŀ ŘŜǇƻǎƛǝ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΦ 9ǎǎŀ ǎƛ ƛƴƴŜǎǘŀ ǎƻǇǊŀ ƭŜ ƳǳǊŀ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴŜΣ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŦƻƴŘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƳǳǊŀǘǳǊŀΦ /ƻƳŜ ŎƘƛǳǎǳǊŀ 

Řƛ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ώCƛƎΦ пϐ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ǾŜǎǇŀƛƻ ƴƻƴ ŀǊŜŀǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ол ŎƳ Řƛ ƎƘƛŀƛŀ 

ƎǊƻǎǎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊŀǘƻ ŘǊŜƴŀƴǘŜ Ŝ ǳƴŀ ǎƻƭŜǧŀ Řƛ мр ŎƳ Řƛ ŎŀƭŎŜǎǘǊǳȊȊƻΦ Lƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ŬƴƛǘǳǊŀΣ 

ŎƻƳŜ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇƛŀƴƛΣ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƳŀǎǎŜǧƻ Řƛ т ŎƳ Ŝ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 

 
CƛƎΦ п π {ǘǊŀǝƎǊŀŬŀ {ƻƭŀƛƻ ŎƻƴǘǊƻπǘŜǊǊŀ 

 

 

[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ƴƛǎǘŀ ƛƴ ƳǳǊŀǘǳǊŀ Ŝ ŎŀƭŎŜǎǘǊǳȊȊƻ ŀǊƳŀǘƻΣ Ŏƻƴ 

ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƳŜƴǝ Ǉƛŀƴƛ ƛƴ ƭŀǘŜǊƻπŎŜƳŜƴǘƻΦ  [Ŝ ǇŀǊŜǝ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭƛΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ƳǳǊŀǘǳǊŀ ǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ пр ŎƳ ώCƛƎΦ рϐΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŝ 

Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ƛƴ ŎŀƭŎŜǎǘǊǳȊȊƻ ŀǊƳŀǘƻ Řƛ ǎŜȊƛƻƴŜ ǉǳŀŘǊŀǘŀ ŎƘŜ ǾŀǊƛŀƴƻ Řŀƛ нр ŀƛ пл ŎƳ 

ŎƛǊŎŀ ώCƛƎΦ сϐΣ ŦƻƴŘŀǝ ǎǳ Ǉƭƛƴǝ ƛǎƻƭŀǝ Řƛ ǊƛŘƻǧŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ώCƛƎΦ тϐΦ 



 
мт 

 

            
         Fig. 5 ς Muratura portante interna                     Fig. 6 ς Pilastro in calcestruzzo armato interno 

             

                                                                  Fig. 7 ς Plinti di fondazione 

 

 

 

 

 

 

 



 
му 

 

Lƭ ǎƻƭŀƛƻ Řƛ ŎŀƭǇŜǎǝƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻ ώCƛƎΦ уϐ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘǊŀǾƛ ǊƛōŀǎǎŀǘŜ Ŏƻƴ ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀ 

Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ώCƛƎΦ ф π млϐΣ ŜǎǎŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ǎƛŀ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ŎƘŜ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ ŦƻǊƳŀƴƻ ǳƴ ƎǊŀǝŎŎƛƻ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ƻǊŘƛǘƻ ƭΩƛƳǇŀƭŎŀǘƻΦ  

 
CƛƎΦ у π {ǘǊŀǝƎǊŀŬŀ {ƻƭŀƛƻ ƛƴǘŜǊǇƛŀƴƻ 

          
     Fig. 9 ς ¢ǊŀǾƛ ŎŀƭŀǘŜ {ƻƭŀƛƻ Ǉƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻ         Fig. 10 ς {Ƴǳǎǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ǘǊŀǾŜ ς pilastro  

 

 

 



 
мф 

 

[ΩƻǊƛȊȊƻƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ώCƛƎΦ ммϐ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ǘǊŀǾƛ ŀ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ƴŜƭ ǎƻƭŀƛƻ ώCƛƎΦ мнϐΣ 

ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ Ŏƻƴ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŜŎŎŜǧƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ 

ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ƛƴ ŎΦŀΦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭǳŎŜ ƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ ǎƻƭŀƛƻ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ 

ǳƴŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мн ƳŜǘǊƛΦ Lƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ŬƴƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƻƭŀƛƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ 

ǳƴ ƳŀǎǎŜǧƻ Řƛ т ŎƳ Ŝ ǳƴƻ ǎǘǊŀǘƻ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ƛƴ ǎƻƳƳƛǘŁ ƛƴ Ǝǳŀƛƴŀ ōƛǘǳƳƛƴƻǎŀ ŀǊŘŜǎƛŀǘŀ 

ώCƛƎΦ моϐΦ  

!ƛ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ Ǉƛŀƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀǎǎŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻǊŘƻƭƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭΩŜǇƻŎŀ Řƛ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ ŎƘŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƳŜƴǝ ǇǊŜǎŜƴǝƴƻ 

ŀƭƭΩŜǎǘǊŀŘƻǎǎƻ ǳƴŀ ŎŀƭŘŀƴŀ ƴƻƴ ŀǊƳŀǘŀΣ ŎƻƳŜ ǝǇƛŎƻ ŘŜƛ ǎƻƭŀƛ ƛƴ ƭŀǘŜǊƻπŎŜƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƎƭƛ 

ŀƴƴƛ рлΦ 

 

CƛƎΦ мм π {ǘǊŀǝƎǊŀŬŀ {ƻƭŀƛƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

 

Fig. 12 ς ¢ǊŀǾƛ ŀ ǎǇŜǎǎƻǊŜ {ƻƭŀƛƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

 



 
нл 

 

 

CƛƎΦ мо π CƛƴƛǘǳǊŀ {ƻƭŀƛƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ǇǊƻǎǇŜǩ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ 

 

CƛƎΦ мп π !ƭŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ǇǊƻǎǇŜǧƻ bƻǊŘ ǎǳ Ǿƛŀ .ŜƭƭŜǎƛ 



 
нм 

 

 

CƛƎΦ мр ς !ƭŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ǇǊƻǎǇŜǧƻ ƻǾŜǎǘ ǎǳ Ǿƛŀ .ŜƭƭŜǎƛ 

 

CƛƎΦ мс π !ƭŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ǇǊƻǎǇŜǧƻ {ǳŘ ǎǳ Ǿƛŀ /ƻǊǎƛŎŀ 

 

[Ŝ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΣ ƛ ǇǊƻǎǇŜǩ Ŝ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǇǇŜƴŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛΦ 

 

  



 
нн 

 

v¦!5wh C9{{¦w!¢L±h 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƭ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƛǎƛ ǎƛǎƳƛŎƘŜΣ ƭŀ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀǩǾŀǘŀǎƛ 

ƴŜƭƭΩŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ нлмсΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭŜ ƛ Řŀƴƴƛ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ƴŜƛ ŎƻǊǇƛ 

ǎǘƻǊƛŎƛΦ  

Lƭ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ 

ǇƛǴ ƳƻŘŜǎǘƻ Ŝ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎƻǊǇƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜǎƛƻƴƛ ǎƛŀ ǎǳƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƴƻƴ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ όǘǊŀƳŜȊȊƛύ ώCƛƎΦ мтϐ ŜŘ ŀƭŎǳƴŜ ƭŜǎƛƻƴƛ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ƳǳǊŀǘǳǊŜ ǇƻǊǘŀƴǝ ώCƛƎΦ муϐΣ ƴŜƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ώCƛƎΦ мфϐΣ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǘǊŀǾƛ ώCƛƎΦнлϐ Ŝ ǘǊŀ 

ǎƻƭŀƛƻ Ŝ ƳǳǊŀǘǳǊŀΦ Lƭ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎƻǧƻ ŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎƳƛŎŀ ŘŜƎƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŦƻǊȊƛ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ ǘŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ Řŀƴƴƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǝΦ  [ŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŜŘƛŬŎƛƻ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ŀƭŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ǎŜǇǇǳǊ Řƛ ŦƻǊƳŀ ǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭǳƴƎŀǘŀΣ 

ǉǳŜǎǘŀ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛƎƛŘŜȊȊŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛƳƳŜǘǊƛŎƻ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǾƛ ƛƴ ŎΦŀΦΣ 

ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƭǳŎƛ ŘŜƛ ǎƻƭŀƛΣ ǎƻǧƻǇƻƴƎƻƴƻ ƭŜ ƳǳǊŀǘǳǊŜ Ŝ ƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ŀ ǎŦƻǊȊƛ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 

 

                           

 CƛƎΦ мт π [ŜǎƛƻƴŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ǎǳƭ 
ǘǊŀƳŜȊȊƻ 

 

CƛƎΦ му π [ŜǎƛƻƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǎǳ ƳǳǊŀǘǳǊŀ 
ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜ 



 
но 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

CƛƎΦ мф π [ŜǎƛƻƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǎǳ 
ǇƛƭŀǎǘǊƻ 

 

CƛƎΦ нл π [ŜǎƛƻƴŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ǎǳ ǘǊŀǾŜ Ŏŀƭŀǘŀ 

 



 
нп 

 

σȢσͅ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÐÒÅÖÉÓÔÉ ÉÎ ÆÁÓÅ ÄÉ ÐÒÏÇÅÔÔÏ 

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ŀƭŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΦ {ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŦŜǎǎǳǊŀǝǾƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ǎǳƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǊƛǇŀǊŀƴŘƻ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ 

ǾŜǊǝŎŀƭƛ Ŝ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛΣ ƳƛǝƎŀƴŘƻ ŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻΣ ƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƘŜ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 

Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΦ 

мύ Lb¢9w±9b¢L {¦L t[Lb¢L 5L Chb5!½Lhb9 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ Ǉƭƛƴǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ Lƭ ǊƛƴƎǊƻǎǎƻ 

ŘŜƭ Ǉƭƛƴǘƻ ŀǾǊŁ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ слŎƳ ǎǳ ƻƎƴƛ ƭŀǘƻ Ŝ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řƛ ŎŀƭŎŜǎǘǊǳȊȊƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ 

wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ /олκот ŜŘ ŀǊƳŀǘƻ Ŏƻƴ ōŀǊǊŜ Řƛ ŀŎŎƛŀƛƻ .прл/ ŘŜƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ Řƛ мсƳƳΦ Lƭ ƴǳƻǾƻ Ǉƭƛƴǘƻ 

ǎŀǊŁ ŘǳƴǉǳŜ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ млл Ȅ млл ŎƳ Ŏƻƴ ŀƭǘŜȊȊŀ ƛƴǾŀǊƛŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ [Ŝ 

ōŀǊǊŜ Řƛ ŀǊƳŀǘǳǊŀ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴƎƘƛǎŀǘŜ ŀƭ Ǉƭƛƴǘƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀƴŎƻǊŀƴǝ ŎƘƛƳƛŎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ 

ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ Řƛ плŎƳΦ  

 
CƛƎΦ нм ς tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ tƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƭƛƴǝ ƻƎƎŜǧƻ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 

 



 
нр 

 

 
Fig. 22 - Stato precedente alla lavorazione 

 

 
Fig. 23 - Predisposizione armatura per ringrosso base del plinto 

 
Fig. 24 - Getto del plinto di fondazione allargato 

  



 
нс 

 

2) INTERVENTI SUI PILASTRI IN C.A. 

I pilastri in calcestruzzo armato presenti nel corpo di fabbrica, al pari delle murature, sono 
soggetti a carichi importanti se relazionati alla sezione resistente. Pertanto, sulla base dei 
risultati delle indagini e delle prove diagnostiche effettuate è stato stabilito di intervenire con 
ǳƴŀ άIncamiciatura dei pilastri in calcestruzzo armatoέ. [ΩƛƴŎŀƳƛŎƛŀǘǳǊŀ è una tecnica di 
ǊƛƴŦƻǊȊƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ Ŝ 
aggiungere armatura resistente. hƭǘǊŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƭΩincamiciatura ha 
il pregio di confinare il calcestruzzo esistente e quindi di incrementare la capacità di resistenza 
ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜΦ [ŀ ŎŀƳƛŎƛŀ ŀǾǊŁ ǳƴƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ Řƛ млŎƳ ǎǳ ƻƎƴƛ ƭŀǘƻ 
dei pilastri esistenti e verrà realizzata in calcestruzzo con classe di resistenza C30/37. Nel getto 
della camicia verrà inoltre inserita unΩarmatura aggiuntiva in acciaio pari a 12 barre Ø18 
B450C e staffe Ø8. 

 
CƛƎΦ нр ς tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ tƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ƻƎƎŜǧƻ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 

CƛƎΦ нс ς tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ tƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻ Ŏƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ƻƎƎŜǧƻ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 

 

 



 
нт 

 

 

 
Fig. 27 - Pilastro prima ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 
Fig. 28 - Predisposizione barre longitudinali 



 
ну 

 

 
Fig. 29 - Pilastro armato pronto per la fase di casseratura 

 

 
CƛƎΦ ол π tƛƭŀǎǘǊƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎŜǧƻ 

 

оύ Lb¢9w±9b¢L 5L wLbChw½h ! C[9{{Lhb9 9 ¢!D[Lh 59[[9 ¢w!±L Lb /Φ!Φ 

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴ 
ǳƴ άwƛƴŦƻǊȊƻ ŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǾƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ŦŀǎŎƛŀǘǳǊŜ CwtέΦ !ƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊŀǊŜ ŀ 
ǘŀƎƭƛƻ Ŝ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ƭŜ ǘǊŀǾƛ ŎŀƭŀǘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƛƴ ŎŀƭŎŜǎǘǊǳȊȊƻ ŀǊƳŀǘƻ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŏƻƴ ŦŀǎŎƛŀǘǳǊŜ ƛƴ ŬōǊŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΦ [ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƛ ƻǩŜƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ 
ǎǳƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ Řŀ ǊƛƴŦƻǊȊŀǊŜ ǳƴ ǘŜǎǎǳǘƻ ƛƴ ŬōǊŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘǊƛŎƛ 
ǇƻƭƛƳŜǊƛŎƘŜΦ Lƭ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ŀ ǘŀƎƭƛƻ Ŝ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳƴƛŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜ 
ǘŜǊƳƻǎŀƭŘŀǘƻ ƛƴ ŬōǊŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ ƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ƴŀǎǘǊƻ ǎŀǊŁ нлл ƳƳΦ 



 
нф 

 

 

CƛƎΦ ом ς tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ tƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǾƛ ƻƎƎŜǧƻ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 

 
CƛƎΦ он ς tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǾƛ 



 
ол 

 

 
CƛƎΦ оо ς wƻǘƻƭƻ ŬōǊŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ 

 

Fig. 34 - Trave rivestita con tessuto FRP 

4) INTERVENTI DI RINFORZO STRUTTURALE DELLE MURATURE PORTANTI E ISOLAMENTO 
¢9waL/h ά/!tth¢¢hέ 9{¢9wbh 

L ǇŀǊŀƳŜƴǝ ƳǳǊŀǊƛ ŘŜƭƭΩŀƭŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ŘŀǘŜ ƭŜ ƭǳŎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭƛ ŘŜƛ ǎƻƭŀƛΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎƻƎƎŜǩ ŀ 

ǎŦƻǊȊƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 5ŀƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƘŜ 

ŜũŜǧǳŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ƳǳǊŀǘǳǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ά/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ƳǳǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƛƴǘƻƴŀŎƻ ŀǊƳŀǘƻ /waέΦ [ΩƛƴǘƻƴŀŎƻ ŀǊƳŀǘƻ /wa ǎŀǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǘŜ 

ǇǊŜŦƻǊƳŀǘŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻ ŬōǊƻǊƛƴŦƻǊȊŀǘƻ DΦCΦwΦtΦ όDƭŀǎǎ CƛōŜǊ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ tƻƭȅƳŜǊύ 

ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƛƴ ǳƴŀ Ƴŀƭǘŀ ŀŘ ǳǎƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

ƛƴ ƳǳǊŀǘǳǊŀ Řŀ ǊƛƴŦƻǊȊŀǊŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀ ǊŜǘŜ DCwt ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊŜ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Řƛ 

ǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ Ƴŀƭǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀŘ ŀǎǎƻǊōƛǊŜ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Řƛ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜΦ Lƭ 

ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ŦǊŀ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

ŘŜƛ ŎƻƴƴŜǧƻǊƛ ŎƘŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴƻ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŦǊŀ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ƳǳǊŀǊƛƻ Ŝ ƭΩƛƴǘƻƴŀŎƻ 

ŀǊƳŀǘƻΦ [ƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ /wa ǎŀǊŁ Řƛ олƳƳΦ 



 
ом 

 

 

CƛƎΦ ор ς tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ tƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳǳǊŀǘǳǊŜ ƻƎƎŜǧƻ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 

CƛƎΦ ос ς tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ tƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳǳǊŀǘǳǊŜ ƻƎƎŜǧƻ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 



 
он 

 

 
CƛƎΦ от ς tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ƳǳǊŀǘǳǊŜ 

 
Fig. 38 - wŜǘŜ ƛƴ DΦCΦwΦt Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘƻƴŀŎƻ ŀǊƳŀǘƻ 

  



 
оо 

 

{ƻǇǊŀ ƭƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ǎŀǊŁ Ǉƻƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ŜǎǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ǳƴƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊƳƛŎƻ 

ŘŜƭ ǝǇƻ ŀ ŎŀǇǇƻǧƻΣ Řŀƭƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ Řƛ мн ŎƳΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ƛǎƻƭŀƴǝ 

ǎƛƴǘŜǝŎƛ 9t{ Ŏƻƴ ƎǊŀŬǘŜ Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜǊŁ ŀƭƭŀ ōŀǎŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ŎŀǇǇƻǧƻΣ ǳƴŀ 

ȊƻŎŎƻƭŀǘǳǊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ŀƴǝπǳƳƛŘƛǘŁΦ 

 
CƛƎΦ оф ς tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻ ŘŜƭ ŎŀǇǇƻǧƻ ǘŜǊƳƛŎƻ ŜǎǘŜǊƴƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
оп 

 

рύ Lb¢9w±9b¢L 5L CLbL¢¦w! 

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŬƴƛǘǳǊŀ ǇǊŜǾƛǎǝ ǎƻƴƻΥ 

tƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀΥ 

!ψ 5ŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳǳǊƛ ŘƛǾƛǎƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ Ŝ ŘŜƛ ōŀƎƴƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǝΤ 

.ψ wƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŜΤ 

/ψ 5ŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘƻƴŀŎƻ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǝǇƻΣ ǎƛŀ ǊǳǎǝŎƻ ŎƘŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ŜǎǘŜǊƴƻΦ 

bŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

ŘŜƭƭŜ ƳǳǊŀǘǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘƻƴŀŎƻ ŀǊƳŀǘƻΤ 

5ψ wƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƛ ōŀƎƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊŜǝ ŘƛǾƛǎƻǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ ƛƴ ŎŀǊǘƻƴƎŜǎǎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ǘŀǾƻƭŜ ŘŜƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎƻǎǘǊǳǩǾƛΤ 

9ψ wƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŬǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ Ŝ ƭŀŎŎŀǘǳǊŀ ŬƴŀƭŜΣ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ 

ŘŜƛ ōŀƎƴƛΤ 

Cψ ¢ƛƴǘŜƎƎƛŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

 
CƛƎΦ пл π tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ tƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŏƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǊƛ Řŀ ŘŜƳƻƭƛǊŜ όƎƛŀƭƭƻύ Ŝ ƳǳǊƛ 

Řŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ όǊƻǎǎƻύ 

  



 
ор 

 

tƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻΥ 

!ψ 5ŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳǳǊƛ ŘƛǾƛǎƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ Ŝ ŘŜƛ ōŀƎƴƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǝΤ 

.ψ 5ŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǾƛƳŜƴǝ Ŝ ƳŀǎǎŜǩΤ 

/ψ wƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŜΤ 

5ψ 5ŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘƻƴŀŎƻ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǝǇƻΣ ǎƛŀ ǊǳǎǝŎƻ ŎƘŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ŜǎǘŜǊƴƻΦ 

bŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

ŘŜƭƭŜ ƳǳǊŀǘǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘƻƴŀŎƻ ŀǊƳŀǘƻΤ 

9ψ wƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƛ ōŀƎƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊŜǝ ŘƛǾƛǎƻǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ ƛƴ ŎŀǊǘƻƴƎŜǎǎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ǘŀǾƻƭŜ ŘŜƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎƻǎǘǊǳǩǾƛΤ 

Cψ wƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŬǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ Ŝ ƭŀŎŎŀǘǳǊŀ ŬƴŀƭŜΣ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ 

ŘŜƛ ōŀƎƴƛΤ 

Dψ ¢ƛƴǘŜƎƎƛŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

 

CƛƎΦ пм π tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ tƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŏƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǊƛ Řŀ ŘŜƳƻƭƛǊŜ όƎƛŀƭƭƻύ Ŝ 
ƳǳǊƛ Řŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ όǊƻǎǎƻύ 

  



 
ос 

 

пψ[ŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ .La 
/ƻƳŜ ǎƻƊǿŀǊŜ .La ǇŜǊ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŎŜƭǘƻ 

!ǳǘƻŘŜǎƪ wŜǾƛǘ нлноΦ !ǾŜƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘŀǾƻƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŘŦ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ Ŝ ŘŜƭƭƻ 

ǎǘŀǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǉǳŜǎǝ 

ŜƭŀōƻǊŀǝ ŎƻƳŜ ōŀǎŜ ώCƛƎǳǊŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛŎŜϐΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǾƛŜƴŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǘǳǧƻ ƛƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ .La ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ƻƎƎŜǧƻ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 

Lƴ wŜǾƛǘ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Cŀǎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ !Ř 

ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŝ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ ǳƴŀ ǎǳŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴŀ ǎǳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŦŀǎŜ Řƛ 

ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀǎǎŜƎƴŀƴŘƻ ƭŀ ŦŀǎŜ {ǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ŀ CŀǎŜ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŦŀǎŜ {ǘŀǘƻ 

Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀ CŀǎŜ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŘŜŬƴƛǊŁ ǳƴ ƳǳǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ 

ŀōōŀǧǳǘƻ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ LƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ŀǎǎŜƎƴŀƴŘƻ ƴǳƭƭŀ ŀ CŀǎŜ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ƳǳǊƻ ƴŜƭƭƻ 

ǎǘŀǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊƛƳŀǊǊŁ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻΦ 

5ŜŎƛŘŜƴŘƻ Ǉƻƛ ǉǳŀƭŜ ŦŀǎŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎǊŜŀǊŜ ƭŜ ǾƛǎǘŜ ŀ Ŏǳƛ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ {ǘŀǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΦ Cŀǧŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀΣ ƭΩƛǘŜǊ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳƻŘŜƭƭŀǊŜ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΣ ŘǳǇƭƛŎŀǊŜ Ǉƻƛ ƭŀ 

Ǿƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊƭŀ ŎƻƳŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ CŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜŘ ƛƴŬƴŜ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ 

ŘŜƳƻƭŜƴŘƻ Ŝκƻ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ƛ ǾŀǊƛ ŜƭŜƳŜƴǝΦ 

τȢρͺ,Ï ÓÔÁÔÏ ÄÉ ÆÁÔÔÏ 

τȢρȢρͅ  &ÁÍÉÇÌÉÅ ÕÔÉÌÉÚÚÁÔÅ 

hƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻΣ ŘŀƎƭƛ ƻƎƎŜǩ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ wŜǾƛǘ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ 

ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ ¦ƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŝ ŘŜŬƴƛǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ 

ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŜŘ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀΦ [Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ Ǿŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǊŜΣ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜΣ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ wŜǾƛǘΦ tŜǊ ǇƻǘŜǊŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƭƻƎƛŎƻΣ wŜǾƛǘ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛƴ ǘǊŜ ƳŀŎǊƻŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 

¶ CŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀΤ  

¶ CŀƳƛƎƭƛŜ ŎŀǊƛŎŀōƛƭƛΤ 

¶ CŀƳƛƎƭƛŜ ƭƻŎŀƭƛΦ 

[Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ōŀǎŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ǳƴŀ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ƳǳǊƛΣ ǘŜǩΣ ǇŀǾƛƳŜƴǝΣ ǎŎŀƭŜΣ ǊŀƳǇŜΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƴƻ 



 
от 

 

ŎƻƳǇǊŜǎƛ ŀƴŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŀŶƴƛ ŀƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƳŜ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ƎǊƛƎƭƛŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ǉǳƻǘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǉǳƻǘŜ ŀƭǝƳŜǘǊƛŎƘŜΦ  

[Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇǊŀǝŎŀ ƭϥƻǎǎŀǘǳǊŀ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ 

Řŀǘŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ǎǾŀǊƛŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŜƴǘǊƻ ƭƛƳƛǝ 

ǇǊŜƛƳǇƻǎǘŀǝ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ vǳŜǎǝ ƭƛƳƛǝ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀƴƻ Řƛ ƭƛƳƛǝ ƛƳǇƻǎǝ ŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǩǎǘŀΣ Ƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƭϥŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƛƭ 

ŎƻǊǊŜǧƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ bƻƴ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ǳƴΩŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǝǇƻ ƎǊŀŬŎƻ 

ŎƻƳŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎŀǊƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛΣ Ƴŀ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǾŀǊƛŀƴŘƻ 

ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǇǊŜŘŜŬƴƛǝΦ 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǝǇƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ wŜǾƛǘ ǎƻƴƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎŀǊƛŎŀōƛƭƛΣ ŜǎǎŜ ǎŜǊǾƻƴƻ 

ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀΦ {ƻƴƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ 

ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŀǇǇǳƴǘƻ ŎŀǊƛŎŀǘŜΣ ƛƴǎŜǊƛǘŜΣ 

ǇǊŜƭŜǾŀƴŘƻƭŜ Řŀ ƭƛōǊŜǊƛŜ ŜǎǘŜǊƴŜΦ tŜǊ ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎŀǊƛŎŀōƛƭƛΣ wŜǾƛǘ ƳŜǧŜ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŜ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ 9ŘƛǘƻǊ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ bŜƭƭϥ9ŘƛǘƻǊ 

ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ƳƻŘŜƭƭŀǊŜΣ ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ 

ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝΦ 5ƻǾŜƴŘƻ ŎƻǇǊƛǊŜ ǳƴŀ ŎŀǎƛǎǝŎŀ Ƴƻƭǘƻ ŜǎǘŜǎŀΣ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎŀǊƛŎŀōƛƭƛ ǎƛ ǇǳƼ ǎǇƛƴƎŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ bŜƭƭϥŜŘƛǘƻǊ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘƻ Řƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 

ŜŘ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝΦ  

bŜƭƭΩǳƭǝƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ǘǳǩ ǉǳŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻǎƜ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŜŘ ǳƴƛŎƛ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎŜǧƻ Řŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ǎŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳǎƻ Řƛ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎŀǊƛŎŀōƛƭƛΦ tŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ƻ Řƛ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǊǊŜŘƻ ǎǳ ƳƛǎǳǊŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ŘƛǎŜƎƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǎǳǎŎŜǩōƛƭŜ ŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǎŜ ŎƻƳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛΣ ǇƻƛŎƘŞ 

ƴƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜǊŁ ƴŞ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǝΣ ƴŞ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛƴ ǎŜǊƛŜΦ vǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƻƎƛŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΥ ŎƻƳŜ ƭŜ CŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 

ƛƴŦŀǩΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƭƻŎŀƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŀƭǾŀǘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Ƴŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǉǳŜǎǘŜΣ ƎƻŘƻƴƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŜŘƛǘƻǊ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ŎŀǊƛŎŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀǎŎǳǊŀōƛƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ŀǾŜƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛ ŎƻƳŀƴŘƛ ǊŜƭŀǝǾƛ 

ŀƭƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΣ ƻƎƴƛ ƳƻŘƛŬŎŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴƅǳƛǊŁ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ 

ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀΦ tƻƛŎƘŞ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

Řƛ wŜǾƛǘΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƛ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ Ƴŀ ŝ ōǳƻƴŀ ƴƻǊƳŀ ƴƻƴ ŀōǳǎŀǊŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇƻƛŎƘŞ ƳŀƴǝŜƴŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ 



 
оу 

 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǳƴ ǳǎƻ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛƴŎƛŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

wŜǾƛǘ ƎŜǎǝǎŎŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΥ ƻƎƴƛ 

ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ƳŀŎǊƻŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ ¢ŀƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŝ ŘŜŬƴƛǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ 

ŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ CŀƳƛƎƭƛŀ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘŀ Ŝ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ tŜǊ 

ŜǎŜƳǇƛƻΣ Ŝǎǎŀ ǇǳƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΣ ŎƻƳŜ ǳƴŀ CŀƳƛƎƭƛŀ ƳǳǊƻΣ ƻǇǇǳǊŜ 

ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀΣ ƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘŜ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǧƻΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǎǳƻ ǳǝƭƛȊȊƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŀǇǇŀǊǘŜǊǊŁ 

ŀ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƳŀŎǊƻŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ vǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀ wŜǾƛǘ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 

ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻΦ 

¢ǳǧƻ ŎƛƼ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴϥŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭϥǳǘŜƴǘŜ ǎŜ 

ǇŀǊŀƎƻƴŀǘŀ ŀŘ ŀƳōƛŜƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ н5 ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ !ǳǘƻ/!5Σ ŘƻǾŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǳ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƭŀȅŜǊ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀ ŝ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŀǘŀ ŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜ Ŝ ƴƻƴ ŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǊƎƛƴŜ 

Řƛ ŜǊǊƻǊŜΦ 

hǊŀ ŎƘŜ ǎƛ ŝ Řŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ wŜǾƛǘ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛ ǾŀǊƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ŎǊŜŀǘŜ ŜŘ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΦ tŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǎƛŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎŀƴǝŜǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬŜ 

ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΣ ǎƛŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŀǾŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǝ ƎǊŀŬŎƛ ǇŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ 

ǎǇŜǎǎƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝΦ 

 

 

bha9b/[!¢¦w! C!aLD[L9 9 a!¢9wL![L 

tŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƛ ƅǳǎǎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ 

ŎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ŎƻŘƛŬŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎŜƎǳŜƴŘƻ 

ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀΥ 

¦ƴ ǇǊŜŬǎǎƻ ŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘƛ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀ Ŏǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻΥ 

!w/ψ ǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ 

{¢wψ ǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

 



 
оф 

 

{ŜƎǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƳŀŎǊƻŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΥ  

{¢wψ{h[Σ ǎŜ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀŘ ǳƴ ǎƻƭŀƛƻ 

!w/ψa¦wΣ ǎŜ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇŀǊŜǘŜ 

!w/ψCLbΣ ǎŜ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŀ 

/ƻƴ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǧƻ ǇŜǊ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀ ŎƘŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻΥ 

{¢wψ{h[ψ[ŀǘŜǊƻŎŜƳŜƴǘƻtмπмуҌпŎƳΣ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƭŀƛƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻ Řƛ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜ нн ŎƳΦ 

{ŜƎǳŜƴŘƻ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ǎƛƳƛƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛƴƻƳƛƴŀǝ ŀƴŎƘŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎǘǊŀǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎǊŜŀǘŜΥ 

{¢wψ/ŀƭŎŜǘǊǳȊȊƻ!ǊƳŀǘƻ 

!w/ψtƛƎƴŀǧŀπмуŎƳ 

C!aLD[L! t[Lb¢h 5L Chb5!½Lhb9 

[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŦƻƴŘŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ мо Ǉƭƛƴǝ ƛǎƻƭŀǝ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƛ мо ǇƛƭŀǎǘǊƛΦ tƻƛŎƘŞ 

ƛ Ǉƭƛƴǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƳƻŘŜƭƭŀǘŀ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ Ǉƭƛƴǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƻ 

Řƻǘŀǘŀ Řƛ ƳŀƎǊƻƴŜΣ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǝǇƻ ŎƻƳŜ ŀƭǘŜȊȊŀ Ŝ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀΣ ǎƛ 

ǊƛŎǊŜŀǾŀƴƻ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉƭƛƴǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝΥ     

 

 
Fig. 42 ς STR_FON_Plinto-40x40x40cm 
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Fig. 43 ς STR_FON_Plinto-40x40x40cm 

C!aLD[L! ¢w!±9 {!Dha!¢! 

Lƭ ǘŜƭŀƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘǊŀǾƛ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŜ Ŝ ŦƻǊƳŀ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉƛŀƴƛ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƻΦ [Ŝ ǘǊŀǾƛ ŀƭ tƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻ ǎƻƴƻ ǘǊŀǾƛ ŀ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ώCƛƎΦ мнϐΣ Ŏƛƻŝ ǘǊŀǾƛ ƭŀ Ŏǳƛ ŀƭǘŜȊȊŀ 

ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎƻƭŀƛƻΦ [Ŝ ǘǊŀǾƛ ŀƭ tƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ 

Řƛ ǝǇƻ ŎŀƭŀǘŜ Ŝ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀ ту ŎƳΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭŎǳƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴƻ ǎƳǳǎǎƻ 

ŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ώCƛƎΦ млϐΦ 

aŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǾƛΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊƛΣ ŝ ōŀǎǘŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

¢ǊŀǾŜ ǊŜǧŀƴƎƻƭŀǊŜ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ wŜǾƛǘ нлноΣ ǇŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾƛ ǎŀƎƻƳŀǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ƳƻŘŜƭƭŀǊŜ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ tŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎƳǳǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

ǘǊŀǾŜ ƳŜǘǊƛŎŀ Řƛ ǝǇƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƳǇƻǎǘŀƴŘƻ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ Ŝ ŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀƭŜǧŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǎƛ 

ŀƴŘŀǾŀ ŀ ǊƛŎǊŜŀǊŜ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǾƛ ǎŀƎƻƳŀǘŜΦ 

 
Fig. 44 ς {Ƴǳǎǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ǘǊŀǾŜ ς pilastro Revit 
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Fig. 45 ς STR_TRV_TraveSagomata-25x73cm 

C!aLD[L! a¦wL 

tŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬŀ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŜǎǎƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǇŀǊŜǝ ǎƛ ŝ Ŧŀǧƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ 

ǎŎŀǧŀǘŜ ƛƴ ŎŀƴǝŜǊŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

π [Ŝ ǇŀǊŜǝ ǇƻǊǘŀƴǝ ώCƛƎΦ рϐΣ Řƛ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻΣ ǎƻƴƻ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀ ǳƴ ƴǳŎƭŜƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ ƳǳǊŀǘǳǊŀ ƛƴ Ƴŀǧƻƴƛ ǇƛŜƴƛ Ŏƻƴ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ Ŝ ǳƴ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƴ ƛƴǘƻƴŀŎƻ Řŀ 

ŀƳōƻ ƛ ƭŀǝΦ 

 
Fig. 46 - ARC_MUR_MuraturaPortante-sp.48cm 

π [Ŝ ǇŀǊŜǝ ŘƛǾƛǎƻǊƛŜ ώCƛƎΦ птϐΣ Ƙŀƴƴƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ Řƛ мн ŎƳ Ŝ ǎƻƴƻ Ŏƻǎǝǘǳƛǝ Řŀ Ƴŀǧƻƴƛ ŦƻǊŀǝ 

Řƛ у ŎƳ Ŝ н ŎƳ ǇŜǊ ƭŀǘƻ Řƛ ƛƴǘƻƴŀŎƻΦ 
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CƛƎΦ пт π Muro divisorio 

 
Fig. 48 - ARC_MUR_Tramezzo-sp.12cm 

FAMIGLIA LOCALE 

Per la modellazione delle mura storiche, presenti alla base della scuola [Fig. 14], è stato creato 

un modello locale di muro come estrusione di un profilo trapezoidale, la cui geometria è stata 

ricavata dalla tavola dei prospetti a disposizione. 

 
Fig. 49 - STR_MUR_MuraStoriche 
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C!aLD[L! t!±La9b¢h 

π /ƻƳŜ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ǾŜǎǇŀƛƻ ƴƻƴ ŀǊŜŀǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ол 

ŎƳ Řƛ ƎƘƛŀƛŀ ƎǊƻǎǎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊŀǘƻ ŘǊŜƴŀƴǘŜ Ŝ ǳƴŀ ǎƻƭŜǧŀ Řƛ мр ŎƳ Řƛ ŎŀƭŎŜǎǘǊǳȊȊƻ ώCƛƎΦ пϐΦ  

 
CƛƎΦ рл π {¢wψ{h[ψ/ƻƴǘǊƻǘŜǊǊŀπǎǇΦпрŎƳ 

π Lƭ ǎƻƭŀƛƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǇǊƛƳƻΣ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ώCƛƎΦ уϐΣ ŝ ǳƴ 

ǎƻƭŀƛƻ ƛƴ ƭŀǘŜǊƻπŎŜƳŜƴǘƻ муҌп ŎƳΣ Ŏƻƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ŬƴƛǘǳǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ƳŀǎǎŜǧƻ ǇŜǊ 

ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ т ŎƳ Ŝ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 

 
CƛƎΦ рм ς {¢wψ{h[ψ[ŀǘŜǊƻŎŜƳŜƴǘƻtмπмуҌпŎƳ 

 

CƛƎΦ рн ς !w/ψ{h[ψCƛƴƛǘǳǊŀLƴǘŜǊǇƛŀƴƻπǎǇΦуŎƳ 



 
пп 

 

- Lƭ ǎƻƭŀƛƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŝ ƛƴ ƭŀǘŜǊƻŎŜƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘǊŀǾŜǩ ƎŜǧŀǝ ƛƴ ƻǇŜǊŀ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜΣ ŀŶŀƴŎŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŎŀǇŜŘƛƴŜ ǊƛŎŀǾŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǘŀǾŜƭƭŜ ƛƴ ƭŀǘŜǊƛȊƛƻ Ŝ ǳƴŀ ǎƻƭŜǧŀ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ пŎƳ ώCƛƎΦ ммϐΦ [ƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŝ Řƛ сп ŎƳΦ 

 
CƛƎΦ ро ς !w/ψ{h[ψ[ŀǘŜǊƻŎŜƳŜƴǘƻt/πслҌпŎƳ 

π Lƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ŬƴƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƻƭŀƛƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴ ƳŀǎǎŜǧƻ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇŜƴŘŜƴȊŜ Řƛ т ŎƳ Ŝ ǳƴŀ Ǝǳƛƴŀ ōƛǘǳƳƛƴƻǎŀ ŀǊŘŜǎƛŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊŀǘƻ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀƴǘŜ Ŝ 

Řƛ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ώCƛƎΦ моϐΦ 

 
CƛƎ рп ς !w/ψ{h[ψCƛƴƛǘǳǊŀt/πǎǇΦуŎƳ 
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C!aLD[L! CLb9{¢w9 

tŜǊ ǳƴŀ ŦŜŘŜƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŬǎǎƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎǊŜŀǘŜ Řŀ ȊŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ 

ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀǎǎŜǊƻ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁΦ {ŦǊǳǧŀƴŘƻ ƭΩŜŘƛǘƻǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ wŜǾƛǘΣ 

ǇŜǊ ƭŜ ŬƴŜǎǘǊŜ ǎƛ ŝ ƳƻŘŜƭƭŀǘƻ ƛƭ ǘŜƭŀƛƻΣ ƭŜ ǾŜǘǊŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘǊŀǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ 

ƭŀ ƳŀƴƛƎƭƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ ¢ǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭΩƛƴŬǎǎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎǊŜŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 9ǎǘǊǳǎƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŜǎǘǊǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎŜƎƴŀǘŀ ƭŀ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ  

 
Fig. 55 ς Foto finestroni 

 
Fig. 56 ς ARC_FIN-120x135cm 
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C!aLD[L! thw¢! {LbDh[! 9 thw¢! 9{¢9wb! 

¦ǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜ ŜǎǘŜǊƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŝ ōŀǎǘŀǘƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ tƻǊǘŀм!ƴǘŀ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

  
                           Fig. 57 ς Porta interna                                 Fig. 58 ς ARC_POR-PortaInterna-80x210 cm 

                                   
 
                 Fig. 59 ς Porta esterna                               Fig. 60 ς ARC_POR-PortaEsterna-120x390cm 
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τȢρȢςͅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÁ ÕÔÉÌÉÚÚÁÔÁ 

tǊƛƳŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎǊŜŀǊŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

{ǘŀǘƻ Řƛ tǊƻƎŜǧƻΣ ǇŜǊ ŦŀǊƭƻ ǎƛ Ǿŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ DŜǎǝǎŎƛ Ŝ CŀǎƛΦ vǳƛƴŘƛ ŀƴŘŀƴŘƻ ǎǳ LƴǎŜǊƛǎŎƛ ŘƻǇƻΣ 

ǇƻƛŎƘŞ ǎƛ ǎǘŀ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ ŦǳǘǳǊƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŀǧǳŀƭŜΣ ǎƛ ŎǊŜŀ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΦ  

 
CƛƎΦ см ς /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ ƛƴ wŜǾƛǘ 

 

! ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ǎƛ ŝ ǇŀǊǝǝ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ 

tŜǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ 

Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ŀƭǝƳŜǘǊƛŎƘŜ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ Ƙŀƴƴƻ 

ŀƴŎƘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƻ ǇŜǊ ƛ ǾŀǊƛ ŜƭŜƳŜƴǝΦ tŜǊ ƻƎƴƛ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎǊŜŀǝ ŘǳŜ 

ƭƛǾŜƭƭƛΥ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊŜŬǎǎƻ {¢wψ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳƻŘŜƭƭŀǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ǉǳƛƴŘƛ 

ǘǊŀǾƛΣ ǇƛƭŀǎǘǊƛΣ ǇŀǊŜǝ ǇƻǊǘŀƴǝ Ŝ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎƻƭŀƛƻ Ŝ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ !w/ψΣ ŀŘ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ у ŎƳΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŬƴƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƻƭŀƛƻΣ ǎŎŀƭŜΣ ŬƴŜǎǘǊŜ Ŝ ǇƻǊǘŜΦ tƻƛŎƘŞ ƻƎƴƛ Ǉƛŀƴƻ 

ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ŘǳŜ ȊƻƴŜ ŀ ǉǳƻǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻΣ ƻƎƴƛ Ǉƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ . Řƛ ǉǳƻǘŀ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 
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CƛƎΦ сн ς [ƛǾŜƭƭƛ ŎǊŜŀǝ 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉŀǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻƛ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ǎǳ wŜǾƛǘ ƭŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǝǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻΦ LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ǳƴŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ǎƻǇǊŀ ƭŀ ǇƛŀƴǘŀΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ 

Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΦ  bŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ 

Ŝ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘΩŀǎǎŜ ǘǊŀǾƛΥ 

 
CƛƎΦ со ς /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ƎǊƛƎƭƛŀ ǎƻǇǊŀ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

 
























































































































